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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo avaliar o impacto e o retorno econémico da
formacgéao profissional de nivel médio do Curso Técnico em Agroecologia, ministrado
pelo Servico de Tecnologia Alternativa (Serta), uma ONG (Organizagdo Nao
Governamental), fundada em 1989, com o propdsito de formar jovens técnicos/as,
educadores/as e produtores/as familiares para atuarem na transformacédo das
circunstancias econdmicas, sociais, ambientais, culturais e politicas e na promoc¢ao
do desenvolvimento sustentavel com foco no campo. Desde 2009, o Serta passou a
formar e qualificar profissionais técnicos em Agroecologia, eixo tecnoldgico centrado
em recursos naturais, com competéncias, valores, conhecimentos e habilidades
necessarias para o desempenho eficiente e eficaz da agricultura familiar de base
agroecologica. A natureza da pesquisa consistiu na analise dos elementos qualitativos
e quantitativos, pesquisados por meio de entrevista direta com formulario
semiestruturado, pesquisa documental e analise descritiva. O processo investigativo
foi desenvolvido com 95 técnicos/as, localizados em 54 municipios, 20 microrregioes
e quatro estados do Nordeste brasileiro, que concluiram o curso em 2015.2 e 2016.1
nas Unidades de Ensino Profissional do Serta em Gléria do Goita e Ibimirim. A
pesquisa teve como horizonte identificar, mensurar e quantificar os resultados e a
relevancia dos impactos, os quais inicialmente a formacao técnico-profissional em
agroecologia se propds a alcangar. Os elementos incorporados a este estudo ajudam
a compreender a relevancia dos investimentos no Curso Técnico em Agroecologia
para a mudanga de paradigmas nas circunstancias da gestdao do desenvolvimento
local sustentavel. Os elementos conclusivos analisados revelaram até que ponto os
investimentos realizados foram aplicados com eficiéncia e maior retorno possivel nas
acgdes planejadas do curso, assim como também apontaram as principais mudancgas
concretas a partir das intervengdes na familia, propriedades e espagos de vida e
moradia dos técnicos/as como resultados que vém garantindo ao curso credibilidade
e viabilidade dos investimentos, diante da qualificacdo, inovagéo e protagonismo
profissional em agroecologia no Nordeste brasileiro.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliagdo de Impacto; Retorno Econémico; Curso Técnico em
Agroecologia; Servigo de Tecnologia Alternativa - SERTA.



ABSTRACT

This study aims to evaluate the impact and the economic returns of training mid-level
of the Technical Course in Agroecology, taught by Servigo de Tecnologia Alternativa
(Serta), an NGO (Non Governmental Organization), founded in 1989 with the purpose
to train young technicians, educators and the producers family to work in the
transformation of economic, social, environmental, and cultural policies and in
promoting sustainable development with a focus on the field. Since 2009, Serta has
the training and qualifying technical professionals in Agroecology, technological axis
centered on natural resources, skills, values, knowledge and skills necessary for the
efficient and effective performance of family farming agroecological base. The nature
of the research involved the analysis of qualitative and quantitative elements,
researched through direct interviews with semi-structured form, documentary research
and descriptive analysis. The research process was developed with 95 technicals,
located in 54 municipalities, 20 micro-four Northeast states of Brazil, who completed
the course in 2015.2 and 2016.1 in Serta Professional Teaching Units in Gloria do
Goita and Ibimirim. The research had as a goal to identify, measure and quantify the
results and relevance of impacts, which initially technical and vocational training in
agroecology set out to achieve. The elements incorporated into this study help to
understand the importance of investing in the Technical Course in Agroecology for a
paradigm shift in the circumstances of the management of sustainable local
development. The conclusive elements analyzed revealed the extent to which
investments were applied efficiently and highest possible return on the planned actions
of the course, as well as pointed out the main concrete changes from the interventions
in the family, property and living spaces and housing technical / as the results that have
ensured the ongoing credibility and viability of investments, before the qualification,

innovation and professional role in agroecology in northeastern Brazil.

KEYWORDS: Impact Assessment; Economic return; Technical Course in
Agroecology; Servigo de Tecnologia Alternativa — SERTA.
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1 INTRODUGAO

O estudo, apresentado nesta dissertagdo, tem como objetivo avaliar o impacto
e o retorno econdmico da formagao profissional de nivel médio do Curso Técnico em
Agroecologia, ministrado pelo Serta. A pesquisa teve como horizonte identificar,
mensurar e quantificar os resultados de impacto e sua relevancia, diante dos objetivos
que inicialmente a formacgao técnico-profissional em Agroecologia se propds a
alcancar.

O estudo revelou o interesse de aprofundar a pesquisa na dimensao dos
aspectos ambientais e das politicas publicas, com foco na Gestdo do
Desenvolvimento Local Sustentavel. Essa oportunidade foi ofertada pela Faculdade
de Ciéncias da Administracao da Universidade de Pernambuco. A escolha da linha de
pesquisa foi motivada nao so6 pela importancia, mas pela relevancia que a tematica
tem revelado nos ultimos anos para a formulacédo e avaliagdo das politicas publicas
na sociedade moderna.

Os primeiros estudos, no Brasil, sobre avaliagdo econémica em projetos sociais
tiveram registro no inicio deste século com a avaliagdo de impacto em programas de
treinamento e emprego (MENEZES FILHO, 2012, p. 9). Antes era um campo de
estudo praticamente inexplorado por economistas e cientistas sociais. A partir dai
constataram-se varias iniciativas de estudo, ferramentas e metodologias que orientam
sobre o assunto.

Uma das mais relevantes dimensdes que norteia a necessidade deste estudo é
a escassez de recursos para o investimento em projetos sociais. Tendo em vista que
dificiilmente se consegue atender de forma total os problemas sociais, cabe aos
gestores a escolha pela deciséo de onde investir e qual agdo deve ser prioridade no
momento. A cada ano, varias iniciativas de politicas, programas e projetos vém a ser
publicadas nas diversas areas de intervencdo social. O fato € que os recursos sao
cada vez mais escassos, limitados, finitos e as demandas sociais por intervengao séo
crescentes nos diversos segmentos da sociedade moderna, em que as exigéncias
para a tomada de decisdo obrigam a adogédo de ferramentas e metodologias que
possam auxiliar na viabilidade, ajudando a identificar onde melhor aplicar os
investimentos para obter os melhores resultados e o retorno dos impactos.

Mensurar, medir ou precisar os resultados de uma agao, seja com recursos

publicos ou privados, tém sido um desafio ao mesmo tempo em que € uma demanda
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desejada por muitos financiadores, parceiros e, em muitos casos, exigidos pela
sociedade civil de um modo geral. Quando se trata da formulagdo de politicas
publicas, essa dimensao de estudo, passa a ser mais evidenciada, passa a ser o
centro, o principal, a prioridade ainda na fase inicial de sua formulagéao.

Segundo Menezes Filho (2012, p. 9), a avaliagdo em projetos sociais e politicas
publicas € um tema que, cada vez mais, ganha destaque e importancia na busca de
aprimoramento das agdes e investimentos sociais. O estudo e aprofundamento ganha
também a avaliagdo econémica, instrumento importante para subsidiar a gestdo no
aprimoramento das agdes dos projetos, para otimizar e aperfeicoar a alocagdo dos
recursos e propiciar a prestacao de contas aos financiadores, beneficiarios e a
sociedade em geral.

No Brasil, as politicas publicas se tornaram o centro de estudos, debates e
aprofundamentos. Atribui-se essa afirmacao ao constante e complexo debate sobre o
volume de recursos investidos, em detrimento do retorno esperado do custo beneficio
da acgéo social. Essaimersao do tema na sociedade académica, no ambiente politico,
empresarial ou das entidades da sociedade civil, segundo Lima e D’Ascenzi (2014, p.
51), incentivou o crescimento de dois campos do estudo: o da analise de politicas
publicas e o da gestao de politicas publicas.

Na visdo de Menezes Filho (2012), a preocupagédo com avaliagao de politicas
publicas tem ganhado forga na medida em que a sociedade brasileira vem crescendo
e sente necessidade de buscar recursos para programas e projetos sociais. Na
contemporaneidade, varias politicas publicas sao langadas a cada ano, seja no campo
social, econdmico, produtivo, técnico, politico, cientifico, cultural, ambiental, da
administragdo publica ou das organizagbes da sociedade civil. Logo, surge a
necessidade que demanda estudo de metodologias, principios e fundamentos que
auxiliem a mensurar, medir ou precisar o real efeito desses impactos junto ao seu
publico beneficiado.

Nesse contexto, a formacéao técnico-profissional em Agroecologia, ministrado
pelo Serta, apresenta-se como oportunidade de estudo e avaliagdo. Por ser financiada
com recursos publicos, esta a servigo de uma agao publica, reconhecida e legitimada
pela Politica de Qualificagdo Profissional (FERREIRA, 2015). No entanto, o estudo
oportunizou-se para verificar até que ponto os investimentos realizados no Curso
Técnico em Agroecologia estdo sendo aplicados com eficiéncia e maior retorno

possivel? Com quais resultados a formacado profissional dos Técnicos em
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Agroecologia vem gerando credibilidade para garantir o atual e futuros investimentos,
em vista que (SERTA, 2016):

a) No primeiro ciclo de formacao profissional dos Técnicos em Agroecologia, o
Serta recebeu, em 2009, o financiamento das atividades com recursos
provenientes da chamada publica do Consoércio Nacional da Juventude Rural,
do Programa de Desenvolvimento e Cidadania da Petrobras e do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA);

b) No segundo ciclo de formagao profissional dos Técnicos em Agroecologia, em
2011, o Serta recebeu financiamento com recursos do Programa Estadual de
Apoio ao Pequeno produtor Rural (PRORURAL);

c) No terceiro ciclo de formagéao profissional dos Técnicos em Agroecologia, o
Serta recebeu parte do financiamento com recursos da Secretaria de Ciéncias,
Tecnologia e Meio Ambiente (SECTMA) e parte da Secretaria de Estadual de
Educacao (SEE);

d) No quarto ciclo de formagao profissional dos Técnicos em Agroecologia, o
Serta recebeu investimentos, no periodo de maio de 2012 a fevereiro de 2016,
com recursos da Secretaria de Educacgao do Estado de Pernambuco.

O Serta estd credenciado como instituicdo de ensino, conforme parecer
CEE/PE N° 118/2013 — CEB de 07 de dezembro de 2013, Portaria 7626/2013 de 06
de dezembro de 2013. Assim como o funcionamento da Unidade de Ensino
Profissional de Gloria do Goita, conforme Portaria N° 3258 de 23 de abril de 2013,
com parecer CEE/PE N° 01/2013 de 08 de abril de 2013. E o funcionamento da
Unidade de Ensino Profissional de Ibimirim conforme Portaria N° 1356 de 04 de
fevereiro de 2011, com parecer N° 01/2011 CEB de 07 de fevereiro de 2011. As
portarias aprovam o credenciamento e a autorizagdo da instituicdo para oferta de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio em Agroecologia — Eixo Tecnoldgico:
Recursos Naturais.

O estudo foi desenvolvido a partir de uma amostra de 95 técnicos/as do universo
de 850 técnicos profissionais em agroecologia formados ao longo do convénio
executado pelo Serta com investimentos da Secretaria Estadual de Educacgao de
Pernambuco, no periodo de janeiro de 2012 a fevereiro de 2016. Os técnicos/as foram

entrevistados na ocasiao da ultima semana de formacgao, por meio de questionario
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qualitativo e quantitativo, semiestruturado aplicados nas duas Unidades de Ensino
Profissional executadas pelo Serta.

Os elementos incorporados a este estudo ajudam a compreender a relevancia
das politicas publicas na dimensao da eficiéncia dos investimentos nas acbes e
resultados, na geragao de impactos concretos e nas circunstancias da gestao para o
desenvolvimento local sustentavel. Medir, mensurar ou precisar a relevancia, a
consisténcia, o alcance e o retorno das agdes se tornam uma diretriz que eleva o grau
de racionalidade das politicas e norteiam a avaliagdo sobre a real possibilidade de
novos investimentos como contribuicdo para a formulacgéo, analise e continuidade das

politicas publicas, programas e projetos para a sociedade do Brasil e do mundo.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Avaliar o impacto e o retorno econémico da Formacéo Profissional de Nivel Médio do
Curso Técnico em Agroecologia, ministrado pelo SERTA, financiado pela politica

publica de educagao profissional do Estado de Pernambuco.
2.2 Objetivos Especificos

I.  Analisar a viabilidade dos investimentos promovida pela politica publica de
Educacao profissional do estado de Pernambuco, no curso Técnhico em
Agroecologia, ministrado pelo Serta;

[I.  Mensurar quantitativamente os resultados da formagao profissional do curso

Técnico em Agroecologia a partir dos indicadores de impactos estimados;

[lIl.  Analisar a relevancia da formacao profissional do curso Técnico em
Agroecologia para os aspectos ambientais, as politicas publicas da agricultura

familiar e a inovagéo na gestao do desenvolvimento local sustentavel.
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3 JUSTIFICATIVA

A decisao pela implementagcado de um dado programa € geralmente precedida
pela apresentacao de argumentos que justificam a racionalidade de opgao por aquela
determinada intervencdo (MENEZES FILHO, 2012, p. 26).

Uma pesquisa de estudo desta natureza justifica-se pelo tema ser relevante e
contemporaneo. A presenca deste debate nos centros de estudos da comunidade
académica, no ambiente da gestdo de politicas publicas, no empresariado e na
sociedade civil de um modo geral, vem demandando interesse em aprofundar o tema.
A escolha do objeto empirico de estudo sobre a avaliagcdo de impacto e o retorno
econbmico da Formacdo Profissional do Curso Técnico de Nivel Médio em
Agroecologia — Eixo Recursos Naturais - relaciona-se com a Politica Publica de
Educacao Profissional do Estado de Pernambuco.

A avaliagdo de impacto e o retorno econdmico se apresentam como uma
ferramenta indispensavel no ambiente da gestado para melhor aprimorar os resultados
dos projetos e programa oriundos de politicas publicas. Nesse sentido, conduzir um
estudo, pesquisa e aprofundamento desta natureza implica compreender as
proposi¢cdes seguintes como dimens&do que se relacionam com o objeto empirico e
justificam seu estudo:

A correlagao do estudo com a visao e inovagao na gestao do desenvolvimento
local sustentavel, uma vez que o0s recursos sdo escassos, limitados e finitos. A
necessidade de aprofundar a dimens&o da gestdo no contexto do desenvolvimento
local sustentavel, diante da possibilidade de avaliar até que ponto o Serta no ambito
da formacgao profissional em Agroecologia vem potencializando e protagonizando a
acgao local, em detrimento das fragilidades e os problemas existentes, que limitam e
até mesmo bloqueiam a gestéo e os investimentos locais;

Outra dimensao a ser aprofundada e que justifica a realizagao desta pesquisa
refere-se a necessidade de aprofundar ferramentas que auxiliem a gestado na tomada
de decisdo, ajudando a melhor mesurar os resultados e precisar a agdo para
intervengao diante da oportunidade de verificar o impacto das agdes de pesquisa,
extenséo, inovagédo e empreendedorismo disseminada ao longo do curso na formagéo

técnico profissional em agroecologia;
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Um terceiro elemento a ser estudado, que justifica a relevancia desta pesquisa,
€ a inovagao da metodologia desenvolvida pelo Serta na formagao profissional do
Curso Técnico em Agroecologia, no regime de imersao por alternancia, (PLANO DE
CURSO, 2013), o qual vem mobilizando diferentes publicos da agricultura familiar, dos
movimentos sociais, grupos e coletivos sociais do meio urbano ou rural, dos
movimentos sindicais, das universidades, da educacado popular, entre os diversos
niveis de instrucdo académica, de diferentes regides, municipios e estados do
nordeste brasileiro. Uma experiéncia que recebe mais de 10 mil pessoas que visitam
a iniciativa ano (SERTA,2016).
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4 APRESENTAGAO DO OBJETO DE ESTUDO

4.1 Origem e fundamentos do Serta

O Servigo de Tecnologia Alternativa (Serta) € uma Organizagdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico (Oscip) que, em uma das suas missdes, apresenta como
agao mobilizadora a Escola de Formagao Técnica-Profissional para a agricultura
familiar, que forma profissionais para o campo. Ao longo dos 27 anos de historia, vem
formando geragbes para o desenvolvimento sustentavel do campo, na difusdo de
conhecimentos e tecnologias, mobilizando oportunidades, sobretudo, a partir da
qualificagdo profissional, da inovacdo e do protagonismo de jovens, mulheres e
agricultores por meio do Curso Técnico em Agroecologia, credenciado pelo Conselho
Estadual de Educagdo de Pernambuco (CEE) no ambito da Camara de Educacgao
Basica (CEB). A organizagdo atua também com processos formativos junto a
agricultores familiares por meio de capacitagéo e de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural (ATER) a familias e propriedades rurais da agricultura familiar e da reforma
agraria. (SERTA, 2016).

O Serta teve sua origem quando o Centro de Capacitagdao e Acompanhamento
aos Projetos Alternativos da Seca (Cecapas)' finalizou suas atividades por questdes
internas da Igreja Catodlica e os técnicos em agropecuaria, recém-formados nessa
instituicdo, quiseram dar continuidade ao trabalho desenvolvido de difusdo das
tecnologias alternativas para a agricultura organica (FERREIRA, 2015).

Em agosto de 1989, o Serta teve sua fundagdo em seis municipios do agreste
de Pernambuco (Gravata, Cha Grande, Orobo, Bom Jardim, Surubim e Jo&o Alfredo),
por um grupo de produtores e agricultoras, técnicos e educadores que atuavam nas
comunidades eclesiais de base e no movimento sindical rural. Tinha como foco a
preservacdo do meio ambiente, a formagao politica e cidada de comunidades rurais e
o desenvolvimento de tecnologias apropriadas que melhorassem a renda e a
produtividade das pequenas propriedades familiares. O Serta adotou como estratégia

" Foi criado em 1984 pela Confederagdo Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) com objetivo de
minimizar os efeitos da seca na agricultura familiar e fortalecer o movimento associativista do Nordeste
por meio das comunidades rurais. Na formagao de agricultores, educadores, agentes de pastoral e
técnico em agricultura orgénica.
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a convivéncia familiar e comunitaria dos/as técnicos/as nas comunidades e municipios
da regido Agreste de Pernambuco.

Era um periodo em que havia muita inseguranga para a agricultura familiar no
Brasil devido a abertura de mercado pelo entdo presidente Fernando Collor e as
mudangas nos paises socialistas europeus. Jovens técnicos em agropecuaria,
educadores e camponeses organizaram-se a fim de responder aos desafios para a

sobrevivéncia e o desenvolvimento das propriedades rurais (MOURA, 2015, p.15).

FIGURA 01 — Mapa de localizagao das Unidades de Ensino Profissional do Serta no
Estado de Pernambuco

SERTA - Unidade de Ensino Profissional
Ibimirim - Sertdo do Moxotd

A

< ReSaseny
” RD Agreste Central *"a‘%‘%ﬁ\g

"‘%ﬁr“n‘s §
(St

b LR RO Agraste Meridional SERTA -Unidade de Ensino Profissional
Gléria do Goitd - Zona da Mata Norte

RD Mata Sul

Fonte: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O mapa apresenta a localizagéo geografica das Unidades de Ensino Profissional
do Serta no estado de Pernambuco. A Unidade de Ensino Profissional do campus de
Gldria do Goita esta localizada na Zona da Mata Norte, a 65 Km da capital Recife,
com endere¢o no campo da sementeira, PE 50, Km 14, zona rural do municipio de
Gloria do Goita. A Unidade de Ensino Profissional do campus de Ibimirim esta
localizada no sertdo do Moxoté, a 325 Km da capital Recife, com endereco no Acude
Francisco Saboya, zona rural do municipio de Ibimirim (SERTA, 2016).

No periodo de setembro a dezembro de 2014, o Serta teve a oportunidade de
qualificar sua missao, visao, valores e objetivos estratégico mediante o terceiro ciclo
de construgdo de seu Planejamento Estratégico vislumbrado para o horizonte

temporal de 2015 — 2020, com apoio da assessoria técnica e pedagogica da



28

Consultoria Econdbmica e Planejamento, Pesquisa, Gestdo e Desenvolvimento
Territorial (CEPLAN).

4.1.1 Missao do Serta

O planejamento estratégico do Serta contribuiu com a reformulagdo da sua
missao, incorporando ao texto novos elementos, os quais caracterizam melhor a
natureza e o publico que desenvolve suas agdes. Definindo como missdo “Formar
jovens, técnicos/as, educadores/as e produtores/as familiares, para atuarem na
transformagcdo das circunstancias econdémicas, sociais, ambientais, culturais e
politicas e na promogdo do desenvolvimento sustentavel, com foco no campo”
(CEPLAN, 2014, p. 21).

4.1.2 Visao do Serta

A viséo estratégica do Serta evidencia a importancia da sua metodologia, a
ampliagdo do ensino da agroecologia para outros niveis de instrugdo, assim como
também explicita o foco na dimensao dos resultados na promog¢ao da inovagao de
tecnologias apropriadas para a agricultura familiar. Compreende a visao do Serta “Ter
o Programa Educacional de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (PEADS)
consolidado como referéncia em educagdo no ensino de nivel basico, profissional e
superior; estar consolidado na sua capacidade de criar, inovar e disseminar
tecnologias apropriadas e interativas; além de contribuir e influenciar na efetivagéo de

politicas publicas de Desenvolvimento Sustentavel” (CEPLAN, 2014, p. 23).

4.1.3 Valores do Serta

Nos valores do Serta, destaca-se a dimenséo da crenga nas pessoas, parte
integrante da sua metodologia, na qual evidencia-se que acreditar nos conhecimentos
prévios das pessoas faz a diferenga nos resultados que se deseja alcangar. Interagir
e aprofundar os conhecimentos (Crengas, valores, culturas, etc) existentes do local
motiva, agrega importancia e protagonismo nos atores para intervir de forma mais
concreta e consolidada com os demais recursos (Liderangas, familias, grupos,

associagdes, escolas, etc) disponivel na comunidade para a transformagédo das
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circunstancias (Problemas) locais. Sdo valores do Serta “Cooperagéo, solidariedade,
transparéncia, entusiasmos, respeito a diversidade, ética, afetividade, compromisso
institucional, crenca nas pessoas, respeito a preservacdo da natureza e do meio

ambiente, valorizagdo e respeito as especificidades locais (CEPLAN, 2014, p. 19).

4.1.4 Objetivos estratégicos do Serta

Sao0 6 (seis) os objetivos estratégicos do Serta, os quais compreende-se como
metas institucionais que o Serta pretende alcangar em curto, médio e longo prazo de
seu planejamento. Na qual em cada objetivo ha um conjunto de agbes em execugéo
para o horizonte de 2015 -2020. A saber:

1) Ampliar a oferta de educagéo profissional do campo em varios niveis com a
pedagogia de alternéncia com enfoque na agroecologia;

2) Consolidar capacidade de criar, inovar e disseminar tecnologias apropriadas e
interativas para fortalecer a agricultura familiar e promover o desenvolvimento
sustentavel;

3) Fortalecer a capacidade de incidéncia nas politicas publicas de
desenvolvimento sustentavel;

4) Criar uma politica institucional de mobilizagdo de recursos e fortalecer as
estruturas de captacao de financiamento;

5) Consolidar a Politica de Sustentabilidade das agbes do SERTA;

6) Fortalecer o Modelo de Gestdo Compartilhada, investindo nos Sistemas de
Monitoramento e na Comunicagao das A¢des do SERTA e na melhoria da

alocagao da equipe permanente (CEPLAN, 2014, p. 33).

No entanto, contribuir para transformagao das circunstancias encontradas nas
familias, propriedades e comunidades dos atores que o Serta forma, compreende uma
dimensao que vai para além da formagao. O Serta desenvolve uma metodologia que
permite motivar e empoderar os atores, convidando-os a intervir de forma qualificada,
seja nas circunstancias econdmica, social, ambiental, politica e cultural, e assim

promover o desenvolvimento sustentavel, com foco no campo.
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4.1.5 A metodologia educacional desenvolvida pelo Serta

Um dos resultados concreto, fruto da construgdo coletiva e da evolucéo
histérica das aprendizagens a partir da agcdo do Serta foi a sistematizacdo de sua
metodologia, inicialmente em 1993, como uma proposta alternativa de educagéo para
as escolas situadas no meio rural do Agreste e na Zona da Mata de Pernambuco
(MOURA, 2015, p. 133). As conquistas, os retrocessos, os desafios, as
aprendizagens, as crengas, os valores, etc. foram elementos construtivos que
elevaram o Serta a desenvolver uma metodologia que rompesse o preconceito e
estimulasse a quebra de paradigmas na agricultura familiar e na educagéo do campo
diante da possibilidade de construir uma concepg¢ao que sustentasse um referencial
teérico e metodolégico em defesa da integridade do conhecimento popular, dos
direitos da natureza, educag¢ao do campo, como o centro da ag¢ao transformadora.

O Programa Educacional de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (PEADS)
tem sua base tedrica sistematizada em varios textos e diferentes publicagdes do
Serta, entre elas destaca-se o livro Principios e fundamento da proposta educacional
de apoio ao desenvolvimento sustentavel: Uma proposta que revoluciona o papel da
escola diante das pessoas, da sociedade e do mundo; e a obra Uma filosofia da
educagéo do campo que faz a diferenga para o campo (Ver Quadro de ilustragao no
ANEXO A).

A PEADS representa uma inovagao tecnoldgica na area social e educacional
e é por isso que tem se destacado como uma proposta/programa
contemporéneo e capaz de construir para o enfrentamento de alguns dos
grandes desafios que estdo postos na luta pelo desenvolvimento social no
Brasil (BEECHLER?, 2003, p.7).

Com essa concepgao, o Serta vem mantendo a metodologia como itinerario
pedagogico e metodoldgico para o ensino e aprendizagem dos sistemas formais e
nao-formais de educacdo, na perspectiva da mobilizacdo social e na constru¢ao de
bases tecnoldgicas e sociais para a promogado do desenvolvimento sustentavel do

campo. A organizagédo trabalha simultaneamente o ensino, a pesquisa e a extenséo

2 Stuart Alan Beechler, Diretor geral do Programa Educar no Brasil, ONG Companheiros das Américas,
Estados Unidos, tem atuado no Brasil ha mais de 40 anos com agdes e programas de promocao e
desenvolvimento humano com foco nas criangas e adolescentes. Parceira do Serta no periodo de 2001
a 2004. Atuou na formacao de professores em escolas publicas dos municipios de Paulo Afonso,
Campina Grande, Salgueiro, Serra Talhada e em escolas rurais nos municipios de Lagoa Grande,
Oroco, Cabrobd, Belém de Sao Francisco, Floresta, Petrolandia, Tacaratu, Inaja, Ibimirim e Manari.
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como instrumentos de inovagéao tecnoldgica, transformagao, inclus&o social e geragéo
de trabalho e renda.

Uma metodologia aplicada tanto nos processos formais de educacgido, nas
escolas publicas do campo, nos estabelecimentos de ensino profissionalizante, como
também nos processos nao formais, por exemplo, na capacitacdo de técnicos, de
agricultores/as familiares, jovens, mulheres, comunidade indigena, quilombolas,
assentados da reforma agraria, na difusdo de assisténcia técnica e extensao rural
aos/as agricultores/as, escolas do campo, etc.

Moura (2015) acrescenta que:

Pensar, fazer Educagdo do Campo supde um processo como esse, uma
superagcdo ou uma libertacdo dos paradigmas transmitidos pela cultura
dominante; em outras palavras, supde a desconstrugdao de conhecimentos,
valores de eventuais preconceitos e a reconstrugao de outros principios, de
outras maneiras de conhecer o mundo, a histéria, as pessoas, a natureza, a
educacéo, a escola, o pais, a politica, o estado, o campo, as geragdes etc.
(MOURA, 2015, p. 24).

O Serta reconhece e valoriza os atores e institucionalidades locais, os
conhecimentos existentes, os jovens, agricultores/as e suas familias como sujeitos de
mudanga, cabendo a eles o protagonismo e a autoria nos processos de construcéo
de conhecimento e intervencao na familia, propriedade, comunidade e seu entorno,
para o desenvolvimento local sustentavel, potencializando o conjunto de iniciativas
que podem contribuir para a promogao da agricultura familiar em Leis, Politicas,
Programas e Projetos, a partir do fortalecimento das concepg¢des do novo rural para a
educacdo do campo, agricultura familiar, soberania alimentar e nutricional da
populacao local.

Beechler (2003) acrescenta ainda que:

Transformar a intencionalidade em agéo, conquistar coragdes e mentes para
as novas ideias e, sobretudo, para as novas praticas, consolidar os conceitos
a partir das experiéncias vividas, por si e pelo outro, e ter a humildade de
aliar-se sempre as grandes causas sem, no entanto, perder a disposi¢céo da
construgdo, sabendo que ainda ha muito por fazer e que nao se faz sé. Essa
tem sido a trajetéria do Serta com as suas praticas e, particularmente, com a
construgdo, em processo, da Proposta Educacional de Apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel (PEADS) (Beechler, 2003, p. 7).

Os fundamentos de sustentagao teodrica que orientam o ciclo metodolégico de
intervengcao do PEADS nos processos de formagdo sao baseados nas crencas e

valores disseminados pelo Serta. Segundo Moura (2003, p.105;121) os principios e
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fundamentos de sustentagao tedrica e metodolégica do PEADS comungam de quatro
etapas, a saber:

A Primeira etapa consiste na pesquisa, € um indicador de partida, de inicio, de
introdugdo necessario e indispensavel ao processo formativo de um determinado
grupo de jovens, mulheres, agricultores familiares, associacdo, comunidade ou
escola, etc. O Serta acredita que o conhecimento local e das pessoas € a base para
o desenvolvimento local sustentavel. Ver, observar, levantar informagdes, pesquisar,
identificar os primeiros conhecimentos que as pessoas ja tém sobre um objeto. O
diagndstico participativo, sobre os conhecimentos ja existentes nos jovens, mulheres
e agricultores, assentados, indigenas, quilombolas, professores e liderangas locais. E
por meio da pesquisa que se sabe concretamente a fundo a origem do problema, para
conhecer os desafios e as necessidades de um determinado local.

A Segunda etapa consiste no desdobramento, a sistematizagdo dos elementos
pesquisados tem uma relevancia significativa no processo de ensino e aprendizagem,
pois 0s proprios atores envolvidos podem contribuir a partir do seu conhecimento e do
uso de ferramentas disponiveis nas diversas areas do conhecimento da Matematica,
Agroecologia, Geografia, Historia, Ciéncias, Quimica, Fisica, etc., para aprofundar e
enriquecer os dados pesquisados para transformar em ag¢do. No entanto, analisar,
desenvolver, desdobrar os dados da pesquisa, aprofundar, elevar o patamar do
conhecimento trazido pelas pesquisas € uma dimenséo indissociavel para tomada de
decisao na escolha e planejamento da agao local.

A Terceira etapa consiste na devolugdo, o momento de explicitar, devolver,
esclarecer, dar importancia e empoderar a comunidade sobre os conhecimentos
pesquisados. E um momento de disseminar uma nova leitura e concepcéo na
construgdo de uma nova realidade, a partir do dialogo participativo. Transformar em
agao o conhecimento construido, intervir na comunidade a partir do conhecimento
novo, devolver o conhecimento produzido para quem ajudou a gera-lo. A devolugao
coletiva inspira a construgao de plano para a agao, a ver, entender, interagir e intervir
a partir do conhecimento prévio da realidade para transforma-la em acédo. O Serta
acredita que o conhecimento prévio € a base como instrumento, ferramenta, meio que
promove a agao de forma efetiva nas circunstancias locais.

Por fim a Quarta etapa consiste na avaliagéo, esta etapa necessariamente néo
obedece a uma ordem cronolégia em fungcdo das etapas anteriores. Pode ser

desenvolvida ao longo de todo o processo formativo de um determinado grupo local.
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Consiste em autoavaliar e heteroavaliar os processos, os conteudos, as pessoas
envolvidas na dimenséo de contrug&o da aprendizagem e das ag¢des. Cabendo a esse
momento. mensurar, medir ou precisar 0s resultados qualitativamente e
guantitativamente os niveis de impacto promovido na vida, familia ou comunidade dos

atores envolvidos.

4.2 Caracterizagao geografica das microrregioes dos Técnicos em Agroecologia
entrevistados

Este capitulo apresenta a localizagdo geografica dos municipios que
compreendem as microrregides, nas quais residem os Técnicos/as em Agroecologia
formados pelo Serta, que colaram grau no ano de 2015.2 e 2016.1, ambos
entrevistados durante o processo de elaboragao desta dissertagdo. No conjunto foram
95 técnicos/as entrevistados/as, localizados em 54 municipios, 20 microrregides e 4

estados do territorio do Nordeste brasileiro.

4.2.1 Municipios do Estado de Pernambuco

Do total de Técnicos/as em Agroecologia pesquisados, 65 técnicos residiam
em 35 municipios localizados geograficamente e 9 microrregides do estado de
Pernambuco.

FIGURA 02 - Mapa do Estado da Pernambuco

ESTADO DE PERNAMBUCO

RD Mata Norte

RD Araripe

Metropolitana
Moreno

Escada

Paimares
S36J0%0 g Mata Sul

Lagoa Grande

Garanhuns

RD Séo Francisco RD Agraste Meridional

FONTE: Figura elaborada pelo autor com base na pesquisa, 2016.
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O mapa apresenta a localizagdo geografica dos municipios no estado de
Pernambuco. Nele, sdo identificados os municipios que compdem as microrregides
do Agreste Central, Agreste Meridional, Zona da Mata Norte, Zona da Mata Sul, Sertao
do Pajeu, Sertdao Central, Sertdo de Itaparica, Sertdo de Sao Francisco e Regiao

Metropolitana do Recife.

QUADRO 01 - Caracterizagdo dos municipios dos profissionais Técnicos em
Agroecologia no estado de Pernambuco

MUNICIPIO/PERNAMBUCO Poﬁto":rﬁEAo IDH D[I)EIIEVINOSé[I::A?IEA Gﬁﬁ:):gé
HabJ/Km? | TERRITORIAL

AGUAS BELAS 42.566 0,526 45,41 885,987
BELEM DE SAO FRANCISCO 20.675 0,642 11,06 1,830,802
BOM JARDIM 38.924 0,602 169,49 218,433
BUIQUE 56.523 0,527 39,18 1329,883
CUMARU 347.088 | 0677 342,07 920,611
ESCADA 67.381 0,632 183,07 342,201
EXU 31.928 0,576 23,65 1337,495
GARANHUNS 136.949 | 0,664 282,21 458,552
GLORIA DO GOITA 30.220 0,604 125,17 231,832
GOIANA 78.618 0,651 150,72 445,814
IGARASSU 112.463 | 0,665 333,88 305,560
IPUBI 29.721 0,550 32,64 693,923
ILHA DE ITAMARACA 24.888 0,653 328,17 66,684
JATAUBA 16.858 0,530 23,53 714,602
LAGOA DE ITAENGA 21.276 0,602 360,65 57,282
LAGOA GRANDE 24.757 0,597 12,31 1.848,928
MACAPARANA 25.011 0,609 221,43 108,048
MORENO 61.016 0,652 289,16 196,072
OLINDA 389494 | 0735 | 9.06358 41,681
OROBO 23.663 0,610 164,99 138,662
OROCO 14.445 0,610 23,76 554,759
OURICURI 67.676 0,572 26,56 2,379,385
PALMARES 62.300 0,622 175,44 339,292
PASSIRA 28.982 0,592 87,61 326,758
PESQUEIRA 66.153 0,610 63,21 980,874
SANTA CRUZ 14.857 0,549 10,82 1.255,936
SANTA FILOMENA 14172 0,533 13.30 1,005,045
SANTA MARIA DO CAMBUCA 13.826 0,548 141,31 92,148
SAO BENTO DO UMA 57.659 0,593 74,03 719,147
SAO JOAO 22.403 0,570 82,50 258,334
SAO JOSE DO EGITO 33.365 0,635 39,84 794,143
SAO LOURENCO DA MATA 110264 | 0,653 392,57 262,106
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SURUBIM 63.166 0,635 231,42 252,855
TIMBAUBA 53.581 0,618 184,63 292,985
VERTENTES 19.976 0,582 92,82 196,325
RECIFE 1.617.183 0,772 7.039,64 218,435

FONTE: IBGE, 2016.

A tabela acima apresenta o tamanho da populagao, indice de desenvolvimento
humano, densidade demografia e area territorial dos municipios envolvidos na
pesquisa. O municipio de Aguas Belas apresenta 0,526 IDH que caracteriza o menor
indice de desenvolvimento humano em relagdo aos demais municipios e o municipio
do Recife apresenta o maior IDH com 0,772 em relagdo aos demais municipios.

No tocante a concentracado de habitantes por quildbmetro quadrado, o municipio
de Santa Cruz apresenta menor densidade demografica com 10,82 hab./Km? e o
municipio de Olinda apresenta a maior densidade demografica com 9.063,58
hab./KmZ.

Analisando o perfil populacional o municipio de Santa Maria do Cambuca
apresenta a menor populagdo com 13.826 habitantes, ja o municipio do Recife

apresenta 1.617.183 habitantes.

4.2.2 Municipios do Estado da Paraiba

Do total de Técnicos/as em Agroecologia pesquisados/as, 22 técnicos residiam
em 12 municipios localizados geograficamente em 6 microrregides do Estado da
Paraiba.

O mapa a seguir apresenta a localizagdo geografica dos municipios no estado
da Paraiba. Nele, sdo identificados os municipios que compdem as microrregides
como Cariri Ocidental, Serra de Teixeira, Sapé, Brejo Paraibano, Mata Norte e Litoral
Sul.
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FIGURA 03 - Mapa do Estado da Paraiba

ESTADO DA PARAIBA

Mogeiro
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FONTE: Figura elaborada pelo autor com base na pesquisa, 2016.

A tabela abaixo apresenta o tamanho da populagao, indice de desenvolvimento

humano, demografia e area territorial dos municipios envolvidos na pesquisa.

QUADRO 02 - Caracterizacdo dos municipios dos profissionais Técnicos em
Agroecologia no estado da Paraiba

MUNICIPIO/PARAIBA Po':.g'{.’;EAO IDH DDEI|EV|NoScI5%I,\A?=I|EA Gﬁf&g'é
Hab/Km? | TERRITORIAL
CONGO 4.780 0,581 14,06 333,471
CONDE 23.975 0,618 123,74 172,950
JACARAU 14.316 0,558 55,10 253,000
MOGEIRO 13.317 0,574 64,41 214,306
SALGADO DO SAO FELIX 12.144 0,568 59,33 201,854
ALAGOA GRANDE 28.646 0,582 88,84 320,563
CURRAL DE CIMA 5.045 0,529 61,21 85,006
SAO MIGUEL DE TAIPU 7.079 0,548 72,37 92,526
TAVARES 14.568 0,586 59,42 237,330
INGA 18.042 0,592 63,13 267,630
ITABAIANA 24565 0,613 111,86 218,848
PRINCESA ISABEL 22.995 0,606 57,84 367,975

FONTE: IBGE, 2016.
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O municipio de Curral de Cima apresenta 0,529 IDH que caracteriza o menor
indice de desenvolvimento humano em relagdo aos demais municipios € 0 municipio
do Conde apresenta o maior IDH com 0,618 em relagao aos demais municipios.

Ja com relacdo a concentracdo de habitantes por quildbmetro quadrado, o
municipio do Congo apresenta menor densidade demografica com 14,06 hab./Km? e
o municipio de Conde apresenta a maior densidade demografica com 123,74
hab./Km2. Analisando o total da populagédo, o municipio de Congo apresenta a menor
populagado com 4.780 habitantes, ja o municipio de Alagoa Grande apresenta 28.646

mil habitantes em seu territério geografico.

4.2.3 Municipios do Estado de Alagoas

Do total de Técnicos/as em Agroecologia pesquisados/as, 7 técnicos residiam
em 5 municipios localizados geograficamente em 4 microrregides do Estado de

Alagoas.

FIGURA 04 - Mapa do Estado de Alagoas

ESTADO DE ALAGOAS
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FONTE: Figura elaborada pelo autor com base na pesquisa, 2016.
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O mapa acima apresenta a localizagdo geografica dos municipios no estado de
Alagoas. Nele, sdo identificados os municipios que compdem as microrregides de

Palmeiras dos indios, Arapiraca, Santana do Ipanema e Serrana do Sertdo Alagoano.

QUADRO 03 - Caracterizagdo dos municipios dos profissionais Técnicos em
Agroecologia no estado de Alagoas.

MUNICIPIO/ALAGOAS Po':.g'{.‘zEAo IDH DDEllszoScla?{,\ogFA Gﬁﬁﬁ\gé
Hab/Km? | TERRITORIAL
AGUA BRANCA 20.434 0,549 42,62 478,317
POCO DAS TRINCHEIRAS 14.493 0,526 47,52 283,445
CRAIBAS 24.288 0,525 83,44 279,546
SANTANA DO IPANEMA 47.820 0,591 102,61 437,877
PALMEIRA DOS INDIOS 73.878 0,638 155,44 452,515

FONTE: IBGE, 2016.

O municipio de Craibas apresenta 0,525 IDH que caracteriza o menor indice
de desenvolvimento humano em relagdo aos demais municipios € 0 municipio de
Palmeiras dos indios apresenta o maior IDH com 0,638 em relagdo aos demais
municipios.

No tocante a concentracado de habitantes por quildbmetro quadrado, o municipio
de Agua Branca apresenta menor densidade demografica com 42,62 hab./Km? e o
municipio de Palmeiras dos indios apresenta a maior densidade demografica com
155,44 hab./Km2 Analisando o perfil populacional, o municipio de Pogo das
Trincheiras apresenta a menor populagdo com 14.493 habitantes, ja o municipio de

Palmeiras dos indios apresenta 73.878 mil habitantes em seu territério geografico.
4.2.4 Municipios do Estado do Ceara

Do total de Técnicos/as em Agroecologia pesquisados, um técnico residia em
um municipio localizado geograficamente na microrregidao do estado do Ceara

compreendida como microrregido do Caririagu.
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FIGURA 05 - Mapa do Estado do Ceara

ESTADO DO CEARA

FONTE: Figura elaborada pelo autor com base na pesquisa, 2016.

O mapa a acima apresenta a localizagdo geografica dos municipios no estado
do Ceara. Nele, ha referéncia ao municipio identificado na microrregidao de Caririagu,
uma das microrregides do estado do Ceara pertencente a mesorregido Sul Cearense.
Sua populagao foi estimada em 2005 pelo IBGE em 63.340 habitantes e esta dividida

em quatro municipios. Possui uma area total de 1.300,828 km?.

Quadro 04 - Caracterizacdo dos municipios dos profissionais Técnicos em
Agroecologia no estado do Ceara

~ DENSIDADE AREA DA
MUNICIPIO/CEARA Po';g';‘:EAo IDH DEMOGRAFIA | UNIDADE
Hab/Km? | TERRITORIAL
CARIRIACU 26.858 0,578 4233 623,564

FONTE: IBGE, 2016.

O municipio de Caririagu apresenta 0,578 de indice de desenvolvimento

humano, densidade demogréfica de 42,33 hab./Km? e o perfil populacional de 26.858

habitantes em seu territério geografico.
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4.3 Caracteristicas dos Técnicos em Agroecologia entrevistados

Esta parte explicita as caracteristicas dos técnicos entrevistados durante o
processo de pesquisa e dissertagdo. As perguntas foram formuladas em questionario
semiestruturado, com objetivo de verificar e dar visibilidade ao perfil dos técnicos
entrevistados das Unidades de Ensino Profissional do Serta. No tocante a
identificacdo social no curso, sexo, estado civil, faixa etaria de idade, nivel de
escolaridade, local onde reside, se possui terra para produzir, tamanho da propriedade
onde reside ou trabalha, origem da terra onde reside ou trabalha, renda familiar e
participacao social.

Esses elementos denunciam o grau de diversidade, nivel de insergao social,
inclusdo produtiva e o perfil de qualificagdo profissional em distintos campos do
conhecimento do nivel técnico, da graduagdo e poés-graduacdo dos atores que
procuraram a formacdo técnico-profissional para conhecer e aprofundar os
conhecimentos sobre agroecologia.

No conjunto, a pesquisa teve como amostra o numero de 95 técnicos em
Agroecologia de um total de 850, entrevistados na ultima semana de formacéo,
locados nas duas Unidades de Ensino Profissional do Serta. Técnicos que em sua
totalidade sédo filhos e filhas de agricultores familiares, oriundos da propriedade
familiar, com participagdo em associag¢des, cooperativas, sindicatos dos trabalhadores
rurais, conselhos municipais, movimentos sociais, movimentos da reforma agraria,
movimentos de pastorais religiosas, gestores publicos, professores da rede de ensino
formal e organiza¢gdes ndo governamentais.

As entrevistas foram realizadas na ocasido das duas ultimas turmas de
encerramento do Convénio com a Secretaria Estadual de Educagao (SEE) firmado no
periodo de junho de 2012 a fevereiro de 2016. Em momento especifico, servindo como
base de pesquisa e ao mesmo tempo avaliagcdo da formacao técnico-profissional em

Agroecologia.
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GRAFICO 01 - Quantidade de Técnicos/as Entrevistados/as por Unidade de Ensino
Profissional do Serta
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Os dados do Grafico 01 apresentam do total dos técnicos entrevistados, que
54% foram da Unidade de Ensino Profissional de Gléria do Goita, localizado na zona
da mata de Pernambuco e 46% foram da Unidade de Ensino Profissional de Ibimirim,

localizada no Sertdo do Moxoté de Pernambuco.

GRAFICO 02 - Identificagdo dos/as Técnicos/as no Curso
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)
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Os dados revelam as caracteristicas dos técnicos entrevistados formados pelo
O Grafico 02 apresenta quatro tipos de identificacdo que durante as entrevistas

foram declaradas como perfil de identificagao:

a)

65% dos entrevistados declararam sua identificacdo como Técnico (a) em
Agroecologia com o perfil de agricultor (a) familiar, o qual reside ou trabalha em
areas rurais ou mista, com ligagcéo direta com a propriedade familiar, no dia a
dia das atividades de campo, que produz, comercializa, beneficia, cuida dos
animais, procuram conhecimentos para qualificar sua propriedade, etc.

17% dos entrevistados declararam que sua identificagdo como Técnico (a) em
Agroecologia, mais se aproxima do contexto dos movimentos sociais, que
atuam como dirigente ou militante do movimento sindical, movimento social ou
da reforma agraria, que buscam no curso conhecimentos para qualificar sua
intervengao técnica, politica e social, etc.

7% dos entrevistados declararam sua identificacdo como técnico (a) em
Agroecologia, que realizam prestagao de servigcos como profissional autbnomo
que presta servico a entidades de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER), educador popular, servicos publicos, professor escolar, presta
consultoria, trabalha ou dirige iniciativas privadas, associag&o, cooperativas,
ONG, etc.

E 11% dos entrevistados declararam se identificar como Técnico (a) em
Agroecologia agricultor (a) urbano (a), que reside em areas urbanas, praticam
cultivos em quintais produtivos, iniciativas de autogestdo, economia e consumo
solidario, etc. Uma das especificidades que ao longo do curso vem sendo

potencializada nos processos formativos do Curso.
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GRAFICO 03 - Sexo dos/as Técnicos/as Entrevistados/as
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Gréafico 03 apresenta 39% dos técnicos em Agroecologia com sexo
masculino e 61% do sexo feminino. A partir dessa analise, pode-se perceber o quanto
a mulher tem uma fungdo importante na construgdo dos elementos curriculares do
Curso, sobretudo relacionando-as com a gestédo da propriedade familiar, qualificacéo
profissional, lideranga e autonomia na dimensao de género para o desenvolvimento
do campo.

A analise revela também o quanto a mulher do campo e da cidade vem
buscando autonomia e autoconfianga sobre seu papel na familia e na formacéao
profissional, para fomentar sua intervengdo qualificada na gestdo da casa,
propriedade e nas acdes da comunidade, na prestagdo de servico como autbnoma,

na mobilizac&do e militdncia dos movimentos sociais.
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GRAFICO 04 - Estado Civil dos/as Técnicos/as Entrevistados/as
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 04 apresenta as caracteristicas dos Técnicos em Agroecologia
relacionando-os com sua posi¢cado diante do estado civil na familia. A analise indica
que do total entrevistado 67% representam Técnicos (as) solteiros (as), 29%
declararam ser casados ou vivem em unido estavel e 3% declararam ser divorciados
(as). Essa dimensao de estudo € importante, pois agrega ao Curso os conteudos de
vivéncia e o nivel de responsabilidade no ambiente familiar para a gestdo da casa ou
da propriedade, em vista o capital humano e a forca de trabalho familiar disponivel

para a intervencgao.

GRAFICO 05 - Faixa Etaria da Idade dos/as Técnicos/as Entrevistados/as
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)
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O Grafico 05 representa a faixa etaria dos Técnicos que concluiram a
qualificagdo em Agroecologia. Do total dos Técnicos pesquisados, em sua maioria,
prevalece no curso a participagdo da juventude rural que representa 64% entre 18 e
29 anos, em seguida com 23% os técnicos de 30 a 40 anos, 6% os técnicos de 41 a

50 anos e por fim 6% dos Técnicos acima de 51 anos.

GRAFICO 06 - Nivel de Escolaridade dos/as Técnicos/as Entrevistados/as
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

A analise revela o quanto a demanda pelo Curso em Agroecologia para além
das Ciéncias Agrarias, Bioldgicas ou Ambientais vem se ampliando. Os dados do
Grafico 06 apresentam a diversidade da qualificagao profissional de nivel médio,
técnico, superior, especializado e com mestrado.

Dos estudantes que procuraram a formagao Profissional em Agroecologia para
ampliar seu campo de conhecimento, dos 95 técnicos pesquisados, 60% declararam
ter concluido o nivel médio, 9% representam o nivel técnico, com qualificagdo em
Agricola, Agropecuaria, Hospedagem, Informatica, Administracdo, Contabilidade e
Educacdo Sustentavel, Magistério e Gestdo Ambiental, 31% representam o nivel
superior concluido ou em andamento qualificados em Agronomia, Pedagogia,
Jornalismo, Gestdo Ambiental, Sociologia, Matematica, Histéria, Administracéo,
Geografia, Tecnologia em Gestdo Ambiental, Servico Social e Gestdao em Logistica,
8% com especializacdo concluida ou andamento nas qualificacbes em Gestao
Ambiental, Psicopedagogia, Gestdo em Saude Publica, Ensino da Enfermagem,
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Metodologia da Lingua Portuguesa e Literatura na Educagéo Basica, Pedagogia e
Gestéo Escolar. E por fim, 6% declaram ter o mestrado, destacam-se a qualificagao
em Sociologia, Metodologia da Lingua Portuguesa e Literatura na Educagao Basica,
Pedagogia e Gestao Escolar. Os numeros ultrapassam 100% por conta de pessoas

terem realizado mais de um nivel de escolaridade.

GRAFICO 07 - Localizacdo da Residéncia dos/as Técnicos/as Entrevistados/as
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 07 apresenta onde os técnicos residem em seus municipios. Do total
de entrevistados, 68% informaram que residem em area rural, 13% residem em area
urbana e 19% residem em area mista, ou seja, com permanéncia tanto no meio rural

quanto no urbano.

GRAFICO 08 — Técnicos/as com Posse de Terra para Produzir
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)
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Os dados do Grafico 08 revelam o capital produtivo que pode ser melhor
potencializado pela formagéo profissional para a elevagédo dos resultados técnicos,
pedagdgicos, ambientais, produtivos e econdmicos, em vista a posse de terra para
intervir. Um aspecto relevante que se destaca como base para permanéncia e
sobrevivéncia das familias no campo. Do total entrevistado, 93% dos técnicos
declararam possuir terra para produzir € 7% indicaram nao ter o acesso a terra para

produzir.

GRAFICO 09 - Tamanho da Propriedade Onde os/as Técnicos/as Residem ou
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Os dados do grafico 09 revelam a dimensao do tamanho da propriedade onde
os técnicos residem ou trabalham. Do total entrevistado, 24% apresentaram posse da
propriedade abaixo de 01 (Um) hectare para produzir, 17% entre 10 (Dez) e 20 (Vinte)
hectares, 15% entre 01 (Um) e 03 (Trés) hectares, 14% entre 03 (Trés) e 05 (Cinco)
hectares, 13% acima de 20 (Vinte) hectares, 10% entre 05 (Cinco) e 10 (Dez)

hectares, e por fim 6% declararam nao ter terra para produzir.
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GRAFICO 10 - Origem da Terra que os/as Técnicos/as Trabalham ou Residem
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

No conjunto, nos dados apresentados no Grafico 10, verifica-se o quanto ha
diversidade na origem da posse da terra sobre a governabilidade direta ou indireta
dos técnicos em Agroecologia. Essa diversidade fortalece o processo de sucesséao
rural, diante da garantia de continuidade da familia no campo. 44% indicaram que a
origem da terra é propria particular, 26% indicaram que a origem da terra é oriunda da
reforma agraria, 17% indicaram que a origem da terra € proveniente de herancga
familiar, e os demais indicativos apresentados fazem referéncia em uma proporg¢ao
menor com a origem da terra proveniente de terra quilombola, arrendada, cedida ou
comodatada e de uso coletivos por amigos. Por fim, 6% n&o informaram a origem por

nao ter terra.



49

GRAFICO 11 - Renda Familiar dos/as Técnicos/as Entrevistados/as

46%
50%

40%
20%

30% 20%
14%
20%
10%
0%
Menor que 1 Maiorouigualal Maiorouiguala2 Maiorouiguala3

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 11 revela a composigcao da renda familiar em quantidade de salarios
minimos, com base no ambiente onde os técnicos moram ou residem. 46%
declararam ter renda familiar maior ou igual a 01 (um) salario, 20% declararam ter
renda familiar maior ou igual a 02 (dois) salarios, 20% indicaram ter renda familiar
menor que 01 (Um) salario e 14% indicaram ter renda familiar maior ou igual a 03

(trés) salarios.
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GRAFICO 12 - Espacos de Participagao Social dos/as Técnicos/as Entrevistados/as
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Formar para intervir na transformacéao das circunstancias econémicas, sociais,
ambientais, culturais e politicas e na promoc¢édo do desenvolvimento sustentavel € a
principal diretriz da missdo do Serta.

O Grafico 12 apresenta os diversos espacos de participacado e representagao
social ocupado pelos técnicos em Agroecologia. E notério as caracteristicas de
envolvimento, no qual o Curso estimula o empoderamento para a intervengao
qualificada. Do total entrevistado, 23,5% sao sécios de associagao local comunitaria,
13,7% membros de pastorais de movimentos religiosos, 11,8% declararam nao ter
participagado social, 9,2% membro ou dirigente local ou territorial, 7,8% sécios de
cooperativa e dirigente de associagao ou Organizagdo N&do Governamental (ONG) e
5,2% séo dirigentes de sindicais.

Nas instancias dos instrumentos de participagao, decisao e deliberagao social,
uma das mais relevantes para a construgdo do controle social € a gestdo para o
desenvolvimento local sustentavel. Sobre os Conselhos Municipais, observa-se a
participacdo em conselho municipal de desenvolvimento rural sustentavel, de meio
ambiente, de juventude, da merenda escolar, da saude e de cultura, lazer e esporte,

suas somas representam 10% de participagdo do total pesquisado. Por fim, nas
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instancias de menor representagdo os dados apresentam a segmentagcdo da
participacao dos técnicos em partidos politicos e professor da rede publica de ensino.
Ambos agregam ao Curso na dimensao local a visao dos desafios, avangos e

retrocessos para refletir, motivar e planejar a intervencgéao local.
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5 ARGUMENTAGAO TEORICA

A adesdao de um estudo aprofundado sobre os aspectos da formacéao
profissional do Curso Técnico em Agroecologia, no ambito das politicas publicas no
contexto do desenvolvimento local sustentavel, demanda, nas suas etapas de
pesquisa, o aprofundamento e compreensdo das mais diversas areas do
conhecimento, interagindo com a visao holistica sobre o objeto a ser estudado.

Tratando-se da avaliagdo de impacto e do retorno econdmico da formagéao
profissional de nivel técnico em agroecologia, essa dimensdo se torna ainda mais
desafiadora, pois exige um nivel de pesquisa e desdobramento dos conteudos,
convergindo com as demais ciéncias, a saber: as Ciéncias Econémicas Aplicadas,
Bioldgicas, Agrarias, Sociais, Agroecoldgicas, Politicas e Ambientais, etc. No entanto,
buscou-se fundamentar a visdo dos autores, obras e conhecimentos pesquisados de
formar sistémica, tendo em vista o alcance do tempo e condi¢cdes estabelecidas nas

fases posteriores da pesquisa desenvolvida.

5.1A contribuicao do estudo para a Gestao do Desenvolvimento Local
Sustentavel

A contribuicdo dos principios da gestdo para a dimenséo do desenvolvimento
local sustentavel agrega importantes elementos de concepg¢des que podem melhor
ser aproveitados e vivenciados na sociedade moderna. Sendo utilizados como
instrumento para planejar, executar, monitorar e avaliar uma determinada agéo, seja
de um projeto ou programa social a partir de uma politica publica.

No entanto, a agao de gerir com preocupagao na otimizagado dos recursos € na
busca concreta pelos resultados pactuados, associada ao respeito do potencial
humano (cultura, valores e crengas), recursos ambientais (agua, solo, ar,
biodiversidade animal e vegetal) e a diversidade social (crianga, jovem, mulher,
agricultor/as familiar, assentados da reforma agraria, comunidade originarias e povos
tradicionais, etc.) existentes no contexto local, € uma das dimensdes inovadoras que

podem efetivamente contribuir para desenvolvimento sustentavel.
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Correia (2012), acrescenta que:

Um sistema de inovagdo constitui uma configuragdo diferenciada nessa
realidade para as empresas e sociedades. Trata-se de uma estrutura de
reforma com uma dindmica num espacgo geografico que passa a ter uma
seletividade de agbes, considerando o meio técnico, cientifico e informacional

(p- 49).

No entanto, acredita-se que a maior contribuicdo para as mudancas das
circunstancias locais esta no proprio local, com as pessoas com 0os conhecimentos
existentes, com os recursos disponiveis, com a diversidade social. Acredita-se
também que os elementos dos meios técnicos, cientificos e informacionais devem ser
também pesquisados, estudados e considerados como dimensado que contribuem
para essa inovagao e mudancga das circunstancias locais.

A correlagaéo entre o desenvolvimento, sustentabilidade e local agrega um
elemento inovador ao campo da formagao, estudo, pesquisa e extensao no Brasil.
Desde a ultima década do século passado, o tema tem suscitado grande interesse,
em vista o numero de dissertagdes, teses e publicagbes em periddicos (JESUS, 2006,
p.17).

Na visdo de Jesus (2006, p. 9), interagindo com uma das licdes de Sanches de
Puerta, a conceituacdo de desenvolvimento é uma tarefa dificii em funcdo da
complexidade dos elementos a ele frequentemente associados: mudanga social,
evolugdo, progresso, modernidade, embora se possa afirmar mais facilmente que
qualquer conceito de desenvolvimento reflete uma corrente de pensamento social e o
contexto no qual o conceito € aplicado.

Em um contexto mais amplo, na interagcdo com essa dimens&o conectada do
global ao local, na visdo de Veiga (2005), ha contradi¢ées de entendimento quando
se busca refletir sobre a concepcao de desenvolvimento sustentavel, visto que o
entendimento de desenvolvimento e sustentabilidade, na sociedade contemporéanea,
atende aos diversos conceitos, nas mais variadas areas do conhecimento, politicas
programas e projetos implantados.

Durante muito tempo permaneceu-se o dilema entre o desenvolvimento e o
crescimento econdmico. Com o passar das geragbes, acreditou-se que eram
denominacdes alternativas para o mesmo fendbmeno e que aos poucos esse consenso
foi se desfazendo e dando lugar a um novo debate, o da sustentabilidade. Define

Veiga (2005) que a clara distingdo entre desenvolvimento e crescimento econdmico
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se legitimou a partir da década de 90, com a publicagdo do relatério do Programas
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), com o langamento do relatério
do indice de Desenvolvimento Humano (IDH)3, o qual mais & frente também passou a
ser questionado por nao atender a dimensao ambiental.

Em uma das suas analises, Veiga (2005) afirma que:

[...] ha paises* onde elevadissimos IDH estdo associados a desastrosos
desempenhos ambientais. Pelo menos 13 das nagdes com alto IDH estao
entre as sociedades mais insustentaveis do planeta (VEIGA, 2005, p.8).

No entanto, se a qualidade da base natural do meio ambiente fosse
considerada para avaliar o desenvolvimento, o autor afirma que o reconhecimento ao
desenvolvimento sustentavel ficaria para os paises da Australia, Canada, Finlandia,
Estbnia, Irlanda, Islandia, Noruega, Nova Zelandia, Suécia e Suiga. O que reforga a
ideia da necessidade de se ter ferramentas de avaliagdo mais precisas e em busca
de resultados mais eficientes, que possam mensurar o retorno das agoes.

Refletindo essa dimensao no contexto local, Jesus (2006) afirma que, diante da
responsabilidade de refletir profundamente sobre o conceito de desenvolvimento,
agregando a suas escritas 0 quanto os estudos em torno de politicas publicas de
desenvolvimento local ou desenvolvimento territorial, importa comecgar se
perguntando sobre o que se entende? Quais os indicadores de resultados? O retorno
dos investimentos? Fazendo, dessa forma, recorte na analise de como essas politicas
estdo beneficiando a sociedade efetivamente.

Ambos os autores, acima citados, ndo sé buscam compreender 0s principios e
conceitos sobre o desenvolvimento sustentavel, mas também tentam propor diretrizes
norteadoras que refletem a necessidade de se investir em ferramentas inovadoras que
aprimorem, qualifiquem a gestao e avaliem a eficacia e eficiéncia dos resultados antes
pactuados ao volume de recursos investidos em politicas, programas e projetos para
o desenvolvimento local sustentavel.

No campo da Agroecologia, o retorno das ag¢des a partir dos investimentos

pactuados se torna mais necessario, em vista que o modelo de desenvolvimento ja

3 indice valido para comparagdo entre os paises com objetivo de medir o grau de desenvolvimento
econdmico e a qualidade de vida oferecida a populagdo. Considera os fatores de educagéo (anos
médios de estudos), longevidade (expectativa de vida da populagédo) e Produto Interno Bruto per capita
(PNUD).

4 Estados Unidos, Japao, Reino Unido, Alemanha, Italia, Espanha, Israel, Grécia, Republica Tcheca ou
Polbnia. Além da Bélgica, Coreia do Sul e dos Emirados Arabes Unidos.
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ndao atende ao ritmo acelerado do consumismo da sociedade moderna.
A agroecologia € entendida como uma proposta alternativa, voltada para agricultura
familiar e, de forma mais ampla, para refletir sobre as relagées da sociedade, de forma
justa e com viabilidade ecologicamente sustentavel. O entendimento da Agroecologia
enquanto ciéncia coincidiu com a maior preocupagao pela preservagao dos recursos
naturais nos anos 60 e anos 70. Os critérios de sustentabilidade nortearam as
discussbes sobre uma agricultura sustentavel, que viabiliza diretrizes para a
preservacdo  do solo, dos recursos  hidricos, da vida silvestre e
dos ecossistemas naturais, e ao mesmo tempo assegurasse a seguranga alimentar,
(PRIMAVESI, 2002).

No entanto, apenas depois de 1970, quando agrébnomos passam a enxergar o
valor da ecologia nos sistemas agricolas, é que o termo comega a ser mais explorado
e a Agroecologia passa a ganhar forga, pois comega a ser entendida como campo de
producao cientifica e como ciéncia integradora, preocupada com a aplicagéo direta de
seus principios na agricultura e na sociedade como o todo, na organizagao social e
no estabelecimento de novas formas e concepg¢des para refletir as relagbes
entre sociedade e natureza.

A partir dos anos 1980, o terceiro setor, em especial as Organizagdes n&o
governamentais, teve um papel fundamental no desenvolvimento e na promogao da
Agroecologia em todo o0 mundo e especialmente no Brasil. Nota-se que, nos ultimos
anos, essa ciéncia teve uma expansao massiva nas midias, nas universidades, nas
escolas particulares desde o ensino fundamental a academia. Discutida e
aprofundada em vista ao grau, o nivel de interesse e a capacidade intelectual
disseminagao destes segmentos da sociedade moderna.

Na formacao profissional de nivel técnico em Agroecologia, a inovagao
metodoldgica proposta pelos estudos Agroecoldgicos é a jungdo harmoénica de
conceitos das Ciéncias Naturais com conceitos das Ciéncias Sociais, 0 que eleva ao
patamar do conhecimento mais amplo de percepgao e aprofundamento desta ciéncia.
Tal jungcdo permite o entendimento acerca da Agroecologia como ciéncia, como
movimento e como pratica dedicada ao estudo das relagdes produtivas entre homem-
natureza, visando sempre a sustentabilidade ecoldgica, econdmica, social, cultural,
politica e, sobretudo, ética.

Primavesi (2002) reforca, em uma das suas teses, o lago que deve existir entre

o fazer agroecoldgico, o saber tradicional e o popular:
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A Ecologia se refere ao sistema natural de cada local, envolvendo o solo,
o clima, os seres vivos, bem como as inter-relagbes entre esses trés
componentes. Trabalhar ecologicamente significa manejar os recursos
naturais respeitando a teia da vida. Sempre que os manejos agricolas séo
realizados conforme as caracteristicas locais do ambiente, alterando-as o
minimo possivel, o potencial natural dos solos é aproveitado. Por essa razao,
a Agroecologia depende muito da sabedoria de cada agricultor desenvolvida
a partir de suas experiéncias e observagoes locais (PRIMAVESI, 2002).

Em outras palavras, a visdo de Primavesi (2002) explicita que o homem precisa
compreender a agriculta e essa compreensao € dada por meio da interagdo, das
praticas desenvolvidas, das preservacdes e das prevengdes adotadas. E por meio do
conhecimento que a possibilidade de agressao a natureza tende a diminuir, passa a
promover o equilibrio e garantir que o ambiente ecoldgico possa se perpetuar para
outras geragoes.

Quando o desenvolvimento local sustentavel é relacionado com investimento
de recursos em projetos sociais, 0 processo de analise da viabilidade das agdes se
torna mais exigente pelos resultados, pois as agdes nao se sustentam por si sé, senao
pelo real impacto causado na vida, familia, propriedade, comunidade dos atores e
ambiente envolvido.

Tratando-se de um conceito mais aprofundado, Jesus (2006) diz:

Desenvolvimento local € um processo que mobiliza pessoas e instituicoes
buscando a transformagcdo da economia e da sociedade local, criando
oportunidades de trabalho e renda, superando dificuldades para favorecer a
melhoria das condigbes de vida da populagao local (JESUS, 2006, p.25).

Partindo dessa compreensio, entende-se que, para avaliar uma politica publica
na promogao do desenvolvimento local sustentavel, ndo se deve mensurar suas agdes
apenas pelo volume de recursos injetados em politicas, programas e projetos. Dessa
forma, podia-se afirmar que, na maioria dos territérios, municipios ou comunidades, o
volume de recursos e constantes investimentos executados, no ambito dos
problemas, ja haviam sido resolvidos ou sensivelmente se tinha avangado para um
grau de melhoria ou até mesmo promovido independéncia de novos investimentos,
fendmeno verificado, sobretudo no Nordeste e nas regides que mais marginalizaram
a agricultura familiar.

No entanto, se tem por necessario mensurar, medir e precisar o retorno que os
investimentos realizados promoveram para mudancga das circunstancias sociais,
econbmicas, culturais ou ambientais de uma familia, comunidade, municipio ou

territorio.
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Final de 2013, o Programa de Apoio ao Pequeno Produto Rural (PRORURAL)?,
em seu planejamento estratégico, avaliava a eficiéncia da sua principal linha de agéo
com os projetos produtivos financiados com recurso do Banco Mundial ao longo do
ano, o qual explicitou que dos 300 projetos financiado para os produtores/as familiares
no Estado, apenas 5% estavam efetivos e adimplentes com as agdes que inicialmente
foi proposta. 95% estavam sem andamento, com os recursos investidos de forma
inadequada sem ter continuidade.

Esse mesmo fendmeno tem se verificado com outras organizagbes que tém
executado politicas publicas, a exemplo do Banco do Nordeste em suas linhas de
financiamento do Programa Nacional de Agricultura Familiar (PRONAF) que chegou
a congelar adesao de novos projetos de financiamentos. O mesmo fato ocorreu
também com a Caixa Econdmica Federal que em seu programa de habitagao deixa
de operar momentaneamente em municipios e regido em fung¢do do alto indice de
inadimpléncia.

Nesse sentido, a histdria da execugao de politica publica deixa evidéncias de
gue os recursos sao o meio e nao o fim, destinados a intervengao e minimizagao dos
problemas locais, e que quem convoca para a transformacao das circunstancias locais
€ uma dimensao que vai além dos investimentos, a gestéo, a eficiéncia do seu uso,
do retorno dos resultados o mais apurados possiveis, diante da necessidade de
desenvolver competéncias nos atores sobre o conhecimento de ferramentas que
quantifique a eficiéncia dos projetos e programas na gestao do Desenvolvimento Local

Sustentavel.

5.1.1 A necessidade da gestao diante da escassez de recursos financeiro

Outra dimenséo indispensavel ao contexto em debate € a compreensao de que
os recursos financeiros sdo cada vez mais escassos, limitados e finitos. Em uma das
licdes de Mankiw (2005), ha afirmagao de que, em um dos dez principios da economia,
o gerenciamento dos recursos da sociedade € importante porque sao escassos. Ele
destaca que escassez significa que a sociedade tem recursos limitados, sendo assim,
nao pode produzir todos os bens e servigos que as pessoas desejam consumir. Como

referéncia, compara as necessidades de uma familia com as necessidades de uma

> Encontro de Avaliagdo e Planejamento Estratégico, Prorural, 2013, realizado em Gravatda, Agreste
central do estado de Pernambuco.
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sociedade. Uma familia ndo pode dar a seus membros tudo o que eles desejam, da
mesma forma que uma sociedade nao pode dar a cada um dos membros um padréao
de vida alto ao qual eles aspiram.

Sua contribuicdo acrescenta:

Economia é o estudo de como a sociedade administra seus recursos
escassos. Na maioria das sociedades, os recursos sdo alocados ndao por um
unico planejador central, mas pelos atos combinados de milhdes de familias
e empresas (MANKIW, 2015, p.4).

Da mesma forma, relacionamos essa compreensédo as agdes dos projetos,
programas e politicas publicas. A escolha de um investimento, em um determinado
projeto, territério, municipio ou comunidade, significa a ndo contemplagao de outros e
a alocacdo de recursos de fontes de investimentos de origem diversa. Para a
efetivagdo real desse processo, é necessario a tomada de decisdo, ou seja, para
conseguir algo que se deseja, geralmente precisa-se abrir mdo de outra coisa que se
gosta.

Concretamente, € importante ressaltar a contribuicdo, nesse campo, deixada
por Menezes Filho (2012). O autor fala em disponibilizar de forma clara e objetiva o
quanto a familia e a sociedade necessita de uma ferramenta de gestao para auxiliar
na avaliagdo da melhor aplicagdo dos recursos mediante o retorno e eficiéncia dos
resultados alcangados.

Para a Secretaria de Educacao do Estado de Pernambuco, atual financiador da
formacgao profissional de nivel técnico em Agroecologia, ministrado pelo Serta, a
avaliagao do retorno de seus investimentos tem muita relevancia, pois possibilita
elementos para a tomada de decisdo se continua ou ndo com os investimentos no
curso.

Portanto, conclui-se que os estudos sobre a gestdo do desenvolvimento local
sustentavel tém dado conta de que ha uma necessidade de desenvolver ou aprimorar
metodologias, ferramentas e outros instrumentos de gestdo que auxiliem no
monitoramento e avaliagdo para tomada de decisdo, assim como também tém
demandado a necessidade de compreender tanto o potencial humano, quanto o
respeito aos recursos ambientais e a diversidade social existente no contexto local
que devem ser consideradas como dimensao do desenvolvimento e sustentabilidade
local, construindo um novo panorama geografico na dindmica do espaco produtivo e
do espaco invocativo (CORREIA, 2012, p. 50).
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5.2 A importancia da avaligdo de impacto e do retorno econémico em projetos
sociais

5.2.1 Conhecendo a importancia da analise na formulagcao das Politicas

Publicas

A decisdo de investir em uma politica publica, programa ou projeto social ndo &
uma tarefa facil. Para onde se corre, ha necessidade de interagir com instrumentos
ou ferramentas que possibilitem minimamente indicadores que possam mensurar,
medir e/ou precisar elementos base que ajudem a viabilizar um investimento.

Para o presidente do Banco Inter-Americano de Desenvolvimento, Washington,
a crise que afetou a regido latino-americana nos anos 80 reduziu os recursos
disponiveis, ao mesmo tempo em que agravou as necessidades da populagéo. Ele
afirmou que € necessario que as politicas sociais sejam transformadas em uma rede
de seguranga que impeca a deterioragéo e, se possivel, ajude na recuperagdo dos
niveis de vida da populagao. Para isso, € urgente que também, no campo social, se
procure a adogado de técnicas de avaliagdo das politicas, programa e projetos
(IGLESIAS, 2002, p.14).

Segundo visdo Cohen e Franco (2002):

Antes esta situagdo, os técnicos tém a responsabilidade de facilitar as
decisdes politicas expondo alternativas que ultrapassem o meramente
declarativo e os diagndsticos pessimistas, esbogando solugdes teoricamente
fundamentadas e que se apoiem na analise dos éxitos e fracassos do
passado (COHEN; FRANCO, 2002, p. 15).

Na América Latina, a avaliagdo dos programas sociais nao é frequente. Em
geral, os atores sociais sao resistentes a avaliar o que realizam. A avaliagdo de
projetos sociais tem um papel central nesse processo de racionalizagdo e é um
elemento basico do planejamento. Ndo é possivel que estes sejam eficazes e
eficientes se ndo forem avaliados os resultados de sua aplicagao. A avaliacdo ex-post
de projetos em curso ou ja realizados é fundamental para melhorar os modelos. Ja a
avaliacdo ex-ante permite escolher a melhor op¢do dos programas e projetos nos
quais se concretizam as politicas (COHEN; FRANCO, 2002).

Compreender o conceito e o contexto de uma politica publica é fundamental
antes de avalia-la. Em uma das publica¢cdes mais recentes do Brasil contemporaneo,
Castro e Oliveira (2014, p.22) pressupdem, introdutoriamente, ao tratar sobre o

conceito de politicas publicas, que ha uma area ou dominio da vida que nao é privada
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ou somente individual. Eles explicitam que, independentemente da escala, as politicas
publicas respondem a problemas que sao publicos, em oposicdo aos problemas
privados e que, a partir dessa compreensao, afirmam que cabe ao Estado presumir
politicas publicas que atendam aos anseios da sociedade.

Seus postulados determinam que para as funcdes estatais publicas serem
exercidas com eficiéncia e legitimidade, € preciso haver planejamento e permanente
interacéo entre governo e sociedade, de forma que sejam pactuados objetivos e metas
que orientem a formulagao e a implementagao de politicas publicas.

Em termos de estudo e aprofundamento de metodologia de avaliagdo em
politicas publicas, entende-se que é necessario compreender absolutamente seu
papel, os objetivos e as metas, as quais inicialmente foram propostas, pois verifica-

Se:

Para que se compreenda o papel das politicas publicas na promogao do
desenvolvimento, € importante situar os conceitos aos quais se refere cada
termo em discursdo. A tarefa € mais complicada do que se parece a primeira
vista, pois as politicas publicas e os processos de desenvolvimento tém
aspectos bastante dindmicos, uma vez que, em sua trajetéria histérica, cada
sociedade reconhece problemas e propde solu¢cdo de acordo com suas
capacidades. Ou seja, tais processos constituem, em cada sociedade,
politicas com maior ou menor abrangéncia e com caracteristicas proprias,
estando, na maior parte do tempo, em construgdo ou em reforma (CASTRO
e OLIVEIRA, 2014, p. 22).

Com essa compreensao, percebe-se o quanto o Brasil contemporaneo vem
passando por importantes processos de afirmacdo no campo das politicas publicas.
Observa-se o quanto foi ampliado as proposi¢cdes, sobretudo no campo do
fortalecimento das politicas sociais.

Na visdo de Paes-Sousa® (2014):

Nos ultimos 20 anos, o Brasil experimentou um processo crescente de oferta
das politicas sociais, o aumento da cobertura dos servicos de saude,
educacéao e mais recente de assisténcia social contribuiu para a melhoria das
condigdes de vida da populagdo (PAES-SOUSA, 2014, p. 7).

Nota-se que o crescimento das politicas sociais e desigualdade no Brasil, teve
um processo de democratizagdo. A implementacao das politicas de atengao basica a

saude e a educacao, pactuada no processo constituinte de 1988, ocorreu de maneira

¢ Diretor do Centro Mundial para o Desenvolvimento sustentavel, Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento — PNUD, Centro Rio +. Politicas Sociais e desigualdade no Brasil. Texto redigido
durante a residéncia do autor na Fundagéo Rockefeller em Bellagio.
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mais decisiva a partir dos anos 90, assim como a implementacdo da politica de
assisténcia social ocorreu com mais forga a partir da segunda metade dos anos 2000.
No Brasil, a democratizagdo contribuiu para melhoria do bem-estar, favoreceu o
crescimento e a consolidagao das politicas sociais (PAES-SOUZA, 2014).

Nesse contexto, sabe-se o quanto os conceitos e os fundamentos de politicas
publicas vém sendo estudados, debatidos e aprofundados na comunidade académica,
na sociedade organizada, no empresariado, assim como também no ambito da gestao
publica de um modo geral. Sabe-se também o quanto a demanda por avaliagédo em
projetos, programas e politicas publicas vem ganhando importancia no debate
nacional e na producgao cientifica em busca de possibilitar pesquisas e desenvolver
metodologias que viabilizem mesurar, medir ou precisar a eficiéncia dos recursos

aplicados nas politicas publicas no Brasil.

5.2.2 A importancia da Avaliagao de Impacto e do Retorno Econémico

A avaliagao é entendida como um processo que apoia a gestao e a tomada
de decisdo e ajuda a corrigir rumos, identificar erros e acertos, verificar a
realizag&o de objetivos, identificar os resultados no publico do projeto e gerar
credibilidade para futuros investimentos (REVISTA FILANTROPIA, 2010,
p.18).

Para quem formula politicas publicas, uma vez tendo os problemas, o
diagnostico, o perfil dos beneficiarios e as fontes de recursos bem definidas, pouco se
passa pela cabeca desse profissional o quanto e quais tipos de impactos as agdes
dessa politica publica podera causar na vida, familia, comunidade e municipio dos
envolvidos. No mais, se sabe dos objetivos gerais, especificos, das metas e
indicadores de resultados esperados dos programas e projetos a serem
implementados, por esses serem elementos estimados, projetados, pensados para o
desenvolvimento de uma acdo em uma determinada politica.

No entanto, s6 se sabe do real impacto na vida, familia, comunidade e
municipio da politica, programa ou projeto quando € executado e se identifica e
desenvolve uma metodologia que possa medir, mensurar ou precisar os resultados e
0 alcance das ag¢des promovidas.

Para tanto a escolha da metodologia compreende conhecer a natureza da agao
quanto ao seu vinculo de enquadramento seja a um projeto, programa ou politica

publica. Todos com definicdo bem especifica, a saber:
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a) “Projeto Social” é a unidade minima de alocagdo de recursos que,
através de um conjunto integrado de atividades pretende transformar uma
parcela da realidade, reduzindo ou eliminando um déficit, ou solucionando um

problema;
b) “Programa Social” € um conjunto de projetos que tém os mesmos
objetivos;
c) “Politica Publica Social” € um conjunto de programas que visam aos

mesmos objetivos (MANUAL PROPOSAL, 1997, p. 5, informagéo eletrénica).

Para Barros e Lima (2012), o método basico de avaliagdo de Impacto em
politica publica, programas e projetos, sobre o método da avaliagdo, pode ser
compreendido como Ex-ante e Ex-post. O quadro abaixo apresenta o fluxograma que
orienta as informacdes e limites dos dois modelos de avalicdo, podendo ser aplicado
antes, ainda na fase de formulagéo ou durante e depois da execug¢ao de uma politica,

programa ou projeto social.

QUADRO 05 - Fluxograma de Avaliagdo Ex-ante e Ex-post
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COHEN e FRANCO, 2002, p.74.

A primeira, o fluxo explicita 0 modelo de avaliacdo ex-ante, no qual se pretende
avaliar os beneficiarios antes de ter participado de um programa ou projeto, em vista
a formulagéo ou locacgao de recursos para implementagao de uma politica. A segunda,

compreende o modelo de avalicdo ex-post, no qual se pretende medir o impacto da
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politica, programa e projeto durante ou depois da participagdo do beneficiario,
buscando-se mensurar a eficiéncia ou n&o dos recursos ja aplicados.

O conceito de avaliagdo econdmica em politicas, programas e projetos sociais
para Botteon (2009), argumenta que “a avaliagao consiste em identificar, quantificar,
dar valor aos beneficiarios e custos atribuidos a sua execugao ao longo de toda a sua
vida (BOTTEON, 2009, p.3).

Sendo assim, a avaliagdo econémica conjuga dois tipos de avaliagdo que se
contemplam: a avaliagao de impacto e o calculo de seu retorno econémico. Menezes
Filho (2012) define que a avaliagdo de impacto tem por principal objetivo inferir na
causalidade entre o projeto ou programa e os resultados obtidos. Tentara mensurar,
medir ou precisar por meios de indicadores se o projeto atingiu ou nao seus objetivos
iniciais e qual a magnitude desse efeito. Para que essa avaliagdo analise seja feita de
forma objetiva, a avaliagdo necessita ter indicadores objetivos e mensuraveis, que
possam ser utilizados para aferir o sucesso do programa.

Para o desenvolvimento do calculo do retorno econémico, Menezes Filho
(2012) define que € essencial para verificar se os custos do programa ou projeto sao
alto ao ponto de inviabilizar a replicagao do projeto.

Nesse contexto, compreende-se que a necessidade pela analise de projetos
sociais, na mensuracido de impacto, se transformou em um topico relevante, tanto
para o trabalho de gestores publicos, quanto para o de organizagdes nao
governamentais, assim como também para cobranga da sociedade de um modo geral.
No entanto, ha um esforco em compreender melhor os resultados das intervencgdes
praticas que vém sendo implementadas, especialmente no ambito das politicas
publicas federais, estaduais e locais, que tendem a qualificar e aprimorar essas
propostas.

Para Moura (2003), historicamente, quando se tratava de resultados
econdmicos quantitativos, requeridos aos movimentos sociais, com vivéncia e atuagao
na década de 80, periodo de estiagem prolongada e grande seca no Nordeste, os
resultados mensuraveis eram muito negligenciados, pois naquela época nédo se
tinham tantas ferramentas para mensurar as respostas concretas, as demandas de
avaliacdo e monitoramento. Toda motivagdo dos movimentos sociais se concretizava
no fortalecimento da missédo, nas crengas, nos valores, no nivel de organizagao
comunitaria, no resultado moral, religioso, no movimento sindical, nos resultados pela

luta e reconhecimento dos direitos trabalhista e agrario. No entanto, a partir dessa
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grande seca, passou-se a ter uma preocupag¢ao maior com a discussdo, apropriagéo
e implementacédo de elementos mais precisos considerados durante a atuagédo dos
movimentos sociais na busca por resultados mais concretos e possiveis de serem
mensurados no campo da politica publica, educacional, econdmico, produtivo, técnico,
ambiental, financeiro, etc.

Quando se ouve falar da avaliagcdo econ6mica, € bem comum vincular a
compreensao ao contexto bancario. No entanto, durante muito tempo essa discusséo
ficou sobre o dominio das instituices financeiras, que usufruiam desse processo para
identificar os elementos analisados durante a concessao de crédito ou do estudo da
viabilidade de projetos de relevancia maior e a¢gées mais estruturadoras. Contudo, a
concentragao do conhecimento técnico em avaliagdo econdmica quebrou as barreiras
do ambiente bancario e passou a ser discutido e aplicado aos projetos sociais,
metodologia disseminada em seminarios, minicursos, graduagoes e pos-graduagoes,
em conexao com as diferentes areas do conhecimento.

O tema é pautado vista a necessidade de aprofundar os conhecimentos sobre
os interesses publicos por meio dos investimentos em politicas publicas na sociedade,
com intuito de monitorar o papel do Estado, assim como também a eficiéncia dos
recursos aplicados, convergindo com a efetivagdo da transparéncia, dos resultados e
do alcance dos investimentos locados na execuc¢édo de uma politica publica. Mensurar
economicamente uma agao social ainda é um desafio para muitos, pois o estudo e

aprofundamento desse tema ainda € uma pratica nova na sociedade moderna.

5.3 Principios e fundamentos da formagao profissional do Curso Técnico em
Agroecologia

Durante o ano de fundacgao, 1989 até inicio de 1998, as a¢des do Serta foram
desenvolvidas a partir da convivéncia dos técnicos nas comunidades rurais e em
alguns momentos pontuais com pequenos investimentos mobilizados de parcerias
locais.

Em abril de 2000, comegava a experiéncia inspiradora do atual Curso Técnico
em Agroecologia. Na época, o curso de Agente de Desenvolvimento Local (ADL) teve

sua primeira formagédo desenvolvida com 120 jovens e adolescentes na Bacia do
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Goita’. A formacao tinha duragdo de 2 anos, carga horaria total de 1.442 horas,
desenvolvidas no turno da manha no periodo de 8h as 12:30h.
Na ocasiao, o curso de ADL tinha como diretriz curricular, segundo o Serta

(2005), os seguintes modulos de formacgéo:

| - Desenvolvimento pessoal;

[ - Desenvolvimento social;

[l - Desenvolvimento de conhecimento e tecnologias;

IV - A construgao do direito e da cidadania;

V - A dimensao do gerenciamento de negécios (SERTA, 2005, p.82-
87).

Verificou-se que o Serta potencializava ambas diretrizes para integrar o conjunto
de conteudos do curriculo como itinerario pedagogico e metodologico desenvolvido
ao longo dos dois anos de formagao do curso de ADL.

A primeira diretriz compreendia a necessidade de desenvolver conteudos para a
promogao da autoria na construgao dos processos de desenvolvimento local. Neles,
0s jovens e adolescentes precisavam aprender a elaborar suas ideias, dominar suas
palavras, expressar seu sentimento, vencer a timidez e superar as imagens
distorcidas construidas sobre si mesmo.

A segunda diretriz postulava a necessidade de difundir principios que
contribuissem com a visdo do desenvolvimento social das circunstancias locais,
utilizando-se das aprendizagens para empoderar a constru¢do da ag¢do durante
intervengcdo em uma causa local, seja na instédncia da familia, comunidade, municipio
ou seu entorno.

O uso e construgado de conhecimentos e ferramentas para munir a agao foi a
terceira diretriz pensada, o desenvolvimento de conhecimentos e tecnologia, para uso
e disseminacgdo pelos jovens e adolescentes. Assim, os jovens aprendiam a estudar
0 ecossistema natural por meio de visita a mata, a comparar a riqueza de relacao, de
biodiversidade das matas com o rogado de seus familiares e vizinhos, a planejar os
elementos da propriedade dentro de um conjunto, a desenvolver tecnologias
alternativas para ajudar o dia a dia da agricultura familiar e a aprofundar os principios
filosoficos e as concepcdes que contribuem para compreender a relagado entre o

homem e natureza.

7 Microrregido conhecida como Bacia do Goita, pela existéncia do Rio Goita afluente que integra os
municipios de Gléria do Goita, Feira Nova, Lagoa de Itaenga e Pombos. O rio caracteriza o territério na
Zona da Mata do Estado de Pernambuco.
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A quarta diretriz tem fundamento nos elementos e conquistas do direito de
cidadania e conscientizagao sobre os direitos do cidad&o e sociais. Para tanto, o Serta
desenvolvia como estudo basico a constituicao federal, o estado e a Lei Organica dos
municipios, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéao, Lei Organica de Saude e da
Assisténcia Social, o Estatuto da Crianga e Adolescente, o Cédigo do Consumidor, as
Diretrizes Operacionais da Educag¢ao Basica nas Escolas do Campo, etc., passando
a potencializar o protagonismo para a garantia e construgao de politicas publicas.

Como quinta e ultima diretriz curricular, o fortalecimento dos negdcios familiares,
valorizando a economia e o respeito ao meio ambiente. Atuava na conscientizagao de
que é possivel residir e se manter das oportunidades e desafios locais, sem ter que
migrar para os centros urbanos para aventurar meios de vida. O Serta acreditava que
protagonizar a economia solidaria na agricultura familiar, no artesanato, em iniciativas
do comércio local, etc. era o grande desafio da formagcdo de ADL por meio da
elaboracgao de projetos, planos de negdcios, estudo de viabilidade e sustentabilidade
na atividade local.

A partir do curso de ADL, varias outras iniciativas forma protagonizadas, a
exemplo do Agente de Desenvolvimento da Arte e da Cultura (ADAC), Companhia de
Teatro Cha da Terra e grupo de Percussdo Nacdo Sementeira, etc. No periodo de
2000 a 2005, o SERTA formou nos quartos municipios que compdem a microrregido
da Bacia do Goita 496 jovens e adolescentes, os quais em seguida passaram a criar

suas proprias instituicdes e projetos de intervengao local.

5.3.1 Os primeiros investimentos que deram origem as instalagcées das
Unidades de Ensino Profissional do Serta

Essa iniciativa teve apoio da Alianga com o Adolescente para o Desenvolvimento
Sustentavel do Nordeste. Foi uma iniciativa que teve como missao implementar e
validar em trés regides em Pernambuco, na Bahia e Ceara, uma inovadora
metodologia de a¢do social no &mbito da mobilizagdo, educagéo e produgdo com foco
no adolescente protagonista, visando a criagdo de perspectivas e tendéncias para
instalagdo duradoura de processos, negoécios e instituicdes promotoras do
desenvolvimento sustentavel regional. Teve como instituidores a Fundacéo

Odebrecht, a Fundacgéao Kellog, o Instituto Ayrton Senna e a area social do BNDS.
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No entanto, em 1998, por meio da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Sociais (SEPLANDES) de Pernambuco, a Alianca com o
Adolescente para o Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste contou com a
identificacdo do Serta a partir dos resultados protagonizados e a localizagdo de uma
microrregido que estivesse fora dos planos de programas governamentais de
investimento estratégico em Pernambuco.

Foi na antiga instalagdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
abandonada no Campo da Sementeira, Gléria do Goita, Zona da Mata de
Pernambuco, prédio com area rural que estava sem uso ha 10 anos, desativado pela
iniciativa do entdo Presidente Fernando Collor que o Serta foi convidado para se
instalar e desenvolver a formagao de Agende de Desenvolvimento Local.

Segundo Moura (2005), os elementos comuns, na equipe do SERTA, eram a
juventude, a vontade de trabalhar, a ascendéncia social e familiar, dimensdes
presentes e que contribuiram para a construgdo de um tecido histérico como
referencial técnico, pedagdgico e metodoldégico que deu reconhecimento ao curso
que, em seguida, passou a ser legitimado no territério da Bacia do Goita e nas
instancias estaduais de Pernambuco.

Os resultados da mobilizagdo, formacgao e articulagdo na microrregido da Bacia
do Goita tiveram repercussao também em outras regides. Em 2004, o Governo do
Estado apresentou ao Serta a possibilidade de se desenvolver nas instalagbes
abandonadas do Departamento Nacional de Obras Contra a Seca (DNOCS) a mesma
iniciativa de formagdo que se desenvolveu na Bacia do Goita.

Para uma das ADL do municipio de Lagoa de ltaenga, formada pelo SERTA:

Nés podemos fazer aqui o que fizemos no Campo da Sementeira...
Podemos transformar isso em espago de ensino e
aprendizagem...Podemos também aqui realizar a formagido de
ADL...Aqui ainda é melhor em possibilidades, tem acude, tem o
perimetro, a caprinocultura, a apicultura, a piscicultura e temos agua
que no Campo da Sementeira € uma grande limitacdo (IVONE, 2004,
informacgéo verbal).

No entanto, foi no territério do Sertdo do Moxotd, municipio de lbimirim, na
comunicada Poco da Cruz, nas instalagcdes abandonadas ha 14 anos, que o Serta
consolidou sua segunda instalagc&o e passou a dar funcionalidade, desde 28 de julho
de 2005, ao curso de Agente de Desenvolvimento Local. Em tempo, o Serta recebeu

investimentos de parceiros e do DNOCS. Inicialmente, formou jovens dos municipios
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de Ibimirim, Inaja e Manari. Na época, esses municipios tinham os menores indices

de Desenvolvimento Humano (IDH), sendo o de Manari o menor do Brasil.

5.3.2 O reconhecimento e credenciamento do Curso Técnico em Agroecologia

Os resultados do curso de Agente de Desenvolvimento Local desenvolvido nos
dois campi do Serta foram sendo aos poucos difundidos, reconhecidos e legitimados
sobre sua importancia e fungdo social, produtiva e tecnoldgica na qualificagéo,
inovacado e empreendedorismo da agricultura familiar.

Aliando a essas cobrangas, o Serta se perguntava também sobre qual seria sua
contribui¢cdo para quebra de paradigma na qual as escolas rurais enfrentavam na sua
relacdo e visdo com a vida rural e do campo. Para o socio-fundador do Serta,
Abdalaziz de Moura (2005), a escola ensinou no Nordeste, durante décadas, aos

alunos e alunas do campo:

a) Que para serem felizes teriam que migrar para as cidades, para usar na
cidade e a servigo da cidade o pouco que aprendiam;

b) Teriam de abandonar a agricultura, porque a agricultura era “o cabo da
enxada’, era o trabalho penoso que seus pais praticavam, porque ndo sabiam
ler e escrever;

c) Que deveriam aprender bem para n&o terminar a vida como seus pais;

d) Ensinou que ser do campo era coisa de matuto, brocoid, pé-rapado,
ignorante;

e) E que o pessoal da cidade era mais inteligente, falava melhor, tinha vida
melhor, pelo fato de viverem na cidade;

f) Inculcou nos alunos que a agricultura “ndo veste camisa”, que seus pais
ndo saiam do canto e ndo melhoravam de vida por que continuavam na
agricultura (MOURA, 2005, p.8)

Esses elementos apresentados foram durante muito tempo incorporados a vida
rural da agricultura familiar impregnados na cultura, na educagao, na convivéncia
familiar como algo ruim, marginal, sem futuro. No entanto, a preocupagé&o de contribuir
com a qualificacado profissional, desmistificando os paradigmas do campo, mudou a
forma do homem do campo se ver.

Em sua visdo, Moura (2015) define que:

Pensar, fazer Educagao do Campo supde um processo de superagao ou uma
libertacdo dos paradigmas transmitidos pela cultura dominante, em outras
palavras, supde a desconstrucdo de conhecimentos, de valores, de eventuais
preconceitos e a reconstrucdo de outros principios, de outras maneiras de
conceber o mundo, a histéria, as pessoas, a natureza, a educacao, a escola, o
pais, a politica, o estudo, o campo, as geragdes, etc. (MOURA, 2015, p.15).
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Com essa concepcao de valores e crengas, o Serta tem oportunizado, nos
processos de formacao, repensar, reconstruir e refazer conhecimentos e paradigmas
transmitidos de geracédo para geragao, sem ao menos refletir em algo diferente ou
inovador que possa reformular os conceitos reproduzidos.

Moura (2005) acrescenta ainda que sobre a importancia da identidade local para
a construcao de solucado dos problemas nesta dimensao:

O conhecimento da realidade local pode favorecer o conhecimento
protagbénico das comunidades na solugéo de seus problemas. Para que haja
esse conhecimento/reconhecimento é preciso investir nas geragcbées que
estdo sendo formados, agora, na escola, de maneira diferencial. Eis ai o
desafio: discutir a escola, seus conteudos, sua pedagogia e sua relagdo com
os demais espacgos educativos (MOURA, 2005, p.5)

O referencial tedrico, filoséfico e metodolégico do atual Curso Técnico em
Agroecologia nasce a partir dos principios, valores e crengas, tendo como matriz
curricular a politica nacional de qualificagdo profissional, agricultura familiar e
educacdo do campo como pilar que sustenta ideologicamente os processos
formativos das duas Unidades de Ensino Profissional do Serta.

A partir de 2009, o Serta foi credenciado como instituicdo de ensino, no qual por
meio de pareceres atuais, aprovam o credenciamento e a autorizagao da instituicao
para oferta de Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio em Agroecologia — Eixo
Tecnologico: Recursos Naturais. Conforme parecer CEE/PE N° 118/2013 — CEB de
07 de dezembro de 2013, Portaria 7626/2013 de 06 de dezembro de 2013. Assim
como o funcionamento da Unidade de Ensino Profissional de Gldéria do Goita,
conforme Portaria N° 3258 de 23 de abril de 2013, com parecer CEE/PE N° 01/2013
de 08 de abril de 2013. E o funcionamento da Unidade de Ensino Profissional de
Ibimirim conforme Portaria N° 1356 de 04 de fevereiro de 2011, com parecer N°
01/2011 CEB de 07 de fevereiro de 2011.

Atualmente o Curso Técnico em Agroecologia compreende 44 horas semanais,
realizado durante 18 semanas, equivalentes a 18 meses de formagao, totalizando 795
(setecentos e noventa e cinco) horas presenciais desenvolvidas no Tempo Escola e
405 (Quatrocentos e cinco) horas desenvolvidas no Tempo Comunidade com carga
horaria total de 1.200 horas. E mais 200 horas de estagio curricular supervisionado
obrigatorio (ANEXO B: Matriz Curricular do Curso Técnico em Agroecologia).

O processo de formacao é realizado em quatro modulos estruturadores, no qual

o (1) é Introdutdrio, com objetivo de promover a integragéo, resgatar a identidade e
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autoestima, fortalecer o conhecimento prévio, estudar as dimensdes das concepgoes
de pessoa, natureza e mundo, etc; o (ll) Desenvolvimento Tecnoldgico, agrega as
disciplinas técnicas e praticas mais intensivas no campo e a construgao de tecnologias
apropriadas para a agricultura familiar, etc; o (lll) Desenvolvimento do Direito e
Cidadania, resgata e aprofunda os conceitos e principios dos direitos sociais e cidada,
da agricultura familiar, educagdo do campo, etc; e o (IV) Desenvolvimento de
Empreendimentos e Negdcios, agrega a formagao os conhecimentos e competéncias
para o protagonismo dos negdcios na familia, propriedade ou comunidade, orienta
para o acesso as politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel.

No conjunto esses mddulos sdo desenvolvidos em 20 disciplinas que envolvem
atividades praticas de campo, produgao de conhecimento, leitura, escrita, pesquisa,
desenvolvimento de tecnologias, protagonismo de negdcios e mobilizagdo social
(PLANO de Curso, 2013, p.18).

5.3.3 Objetivos do Curso Técnico em Agroecologia

E notdrio o quando a metodologia desenvolvida pelo Serta, fortalece a dimensao
das competéncias, valores, conhecimentos e habilidades em todas as etapas do
desenvolvimento (estudo, pesquisa e difusdo) do ensino aprendizagem do curso.

Elementos incorporados no objetivo geral e especificos.

a) Objetivo Geral

Formar e Qualificar Profissionais através do Ensino Técnico de Nivel Médio com
competéncias, valores, conhecimentos e habilidades necessarias para o desempenho
eficiente e eficaz na area de Agroecologia para atuarem como Técnico em

Agroecologia.

b) Objetivos especificos

a) Favorecer os conhecimentos técnicos e pedagogicos de estudantes para que
eles desenvolvam competéncias e habilidades no fortalecimento da
agroecologia, por meio de acbes integradas de educagado profissional,

assisténcia técnica, inovagéo tecnologica e do estimulo ao empreendedorismo;
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b) Promover o aprendizado para os profissionais em que eles possam difundir
tecnologias e estratégias inovadoras de produgdo, gestdo e capacitagao,
sustentaveis e apropriadas, apoiando a agroecologia na agricultura familiar de
bases tecnolégicas compativeis;

c) Preparar profissionais para compreender a multifuncionalidade e pluriatividade
existentes atualmente no campo e atuar de forma eficiente, eficaz e

efetivamente nele.

Para atender aos objetivos propostos, na pratica, o funcionamento operacional do
Curso Técnico em Agroecologia ao longo da formagéo faz uso de atividades escrita,
leitura, pesquisa, desenvolvimento de tecnologias aprendidas, mobilizagao social,
atividades de campo, visitas de monitoramento e de estagio curricular obrigatério. No
conjunto, sédo atividades presentes nos quatros modulos, operacionalizados em 20
distintas disciplinas.

5.3.4 A Pedagogia da Alternancia

O Serta tem buscado na pedagogia da alternéncia elementos metodoldgicos que
possam subsidiar respostas para superar os desafios da educacdo do campo, na
construgcédo de uma escola que forme para a vida, para a permanéncia e sobrevivéncia
dos jovens e seus familiares a partir dos desafios e oportunidades do campo.

Na pratica, o Curso Técnico em Agroecologia opera sua matriz curricular com
base nos principios da Pedagogia da Alternancia, na qual uma semana a cada més
os técnicos permanecem internos® e nas trés semanas seguintes externos®em seus
municipios, propriedades e comunidades, aplicando as atividades praticas de
extensdo e pesquisa agroecologica, promovendo agbes a partir de reunides
comunitarias, associagdes, cooperativas, difundindo principios, valores e tecnologias
para agricultura familiar de base agroecoldgica. A alternancia educativa permite que

jovens alternem periodos de formagao no ambiente escolar e periodos de praticas,

8 TEMPO ESCOLA, na qual os técnicos em agroecologia chegam no domingo para o jantar e retornam
na sexta-feira seguinte apdés o almogo. Permanecem de forma integral na escola com aulas das
diversas disciplinas do curso.

°® TEMPO COMUNIDADE, na qual os técnicos em sua familia, comunidade ou entorno aplicam seus
conhecimentos durante as trés semanas do més.
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experiéncias e pesquisas no ambiente familiar e comunitario, integrando familia e
escola no processo continuo de formagao (PLANO de Curso, 2013).

Os Centros Familiares de Formacgao por Alternancia (CEFFAS), criados em 1969
no Espirito Santo, constituiram em uma realidade concreta na Educagdo do Campo,

fazendo uso da pedagogia da alternancia, na qual acrescenta (2011):

Por se uma pedagogia que busca articulagdo entre os movimentos sociais,
sindicais de trabalhadores rurais, governos federal, estaduais e municipais, o
processo se da através da parceria onde cada parceiro tem suas
contribuicbes para que se possa alcangar os objetivos propostos, a fim de
promover a formagao mais adequada a realidade dos assentados. A pratica
pedagogica realizada exige uma organizagao coletiva, e o cumprimento de
papeis de todos os autores envolvidos nesse processo formativo, onde o
individuo é também responsavel por sua formagao (p. 81).

A experiéncia do Curso Técnico em Agroecologia tem convergido com essa
compreensao, diante da concepcao de que desenvolvimento local sustentavel nao se
faz sem considerar o conjunto de elementos, pessoas e instituicdo que estdo
interagindo direto ou indiretamente com as circunstancias locais.

As escolas rurais em regime de alternancia tiveram seu movimento iniciado em
1935, a partir da iniciativa de trés agricultores e de um padre na Franga que prestaram
atencao na insatisfagao sentida pelos adolescentes, demonstrando atengao para com
0 meio em que viviam, desejando promové-lo e desenvolvé-lo.

Da-se partida a uma nova concepgao de escola baseada na Pedagogia da
Alternancia, em que ha integracao do poder educativo entre os atores do meio, os pais
e os formadores da escola, construindo conhecimento a servico do cotidiano das
pessoas. O desenvolvimento dessa experiéncia expandiu-se apos a Segunda Guerra
Mundial nas décadas de 50 e 60, promovendo o desenvolvimento da agricultura
familiar na Franga, desenvolvendo formagédo e técnicas de produgao agricola. As
escolas sob o regime de alternancia se inscreveram no quadro do ensino profissional
agricola com um estatuto de escolas privadas reconhecidas pelo Estado Francés.
Porém, s6 em 1960, uma lei as reconheceu como modalidade pedagodgica de
alternancia (FERREIRA, 2015).

Novaes (2010) acrescenta:

A proposta pedagodgica da alternancia concatenada implica hum método
adequado para o espaco rural, pelo fato de trabalhar ndo somente a légica
dos conteudos, mas sim a légica do aluno, o seu contexto social. Isso porque

visa a promogao do desenvolvimento local por meio da formacdo que sera
que oferecida aos educandos. A formagao tem como compromisso estimular
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os alunos a desenvolver projetos para o desenvolvimento do meio sécio
profissional. O sucesso dessas atividades depende da participagao e
envolvimento das familias e comunidades rurais no processo de formagao (p.
11).

Considerando as particularidades da proposta da pedagogia de alternancia,
destaca-se a importéncia do processo de ensino aprendizagem ter como base o
conteudo sobre vida e o dia a dia da vida rural dos estudantes a partir dos
conhecimentos prévios, como pressuposto para o estudo, a pesquisa e 0
aprofundamento nas aulas. Ajudando a superar os desafios encontrados e apontar
solugdes conjuntas para superar uma dificuldade local.

A pedagogia da alternancia, no Brasil, teve inicio no estado do Espirito Santo,
no municipio de Anchieta, em 1968, com apoio da Pastoral da Igreja Catdlica e das
liderangas comunitaria sob a lideranga do jesuita italiano Padre Humberto

Pietrogrande. Na década de 70, expandiu-se para 22 estados brasileiros.
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6 O ESTUDO EMPIRICO E A DISCUSSAO DOS DADOS

6.1 Analise dos resultados a partir dos indicadores de impactos do curso

Este capitulo apresenta o resultado da pesquisa desdobrada a partir dos
objetivos de impactos que o Curso Técnico em Agroecologia inicialmente se propds a
desenvolver com os estudantes ao longo dos 18 meses de formacédo. Os dados
analisados interagiram com os fundamentos filoséficos e os principios metodoldgicos,
utilizados pelo Serta, como dimensao inovadora para promogédo da gestdo do
desenvolvimento local sustentavel e para a qualificagédo profissional do protagonismo
na agricultura familiar.

O desdobramento desta etapa esta dividido em sete indicadores de impactos
investigados, os quais compreendem a dimensdo da Comunicagdo e expressao,
Seguranga alimentar, Seguranca hidrica, Seguranga de energia, Seguranca de
nutrientes para o solo, Incidéncia nas politicas publicas e Interveng¢ao qualificada nas

instancias sociais.

6.1.1 Indicador de Impacto I: Intervir na melhora da comunicagao e expressao

OBJETIVO DE IMPACTO: PROMOVER A MELHORA NA COMUNICAGAO E EXPRESSAO
DOS TECNICOS EM AGROECOLOGIA AO LONGO DA FORMAGCAO PROFISSIONAL

O Serta, no ambito da Curso Técnico em Agroecologia, acredita que, para ser
autor da construcdo, o estudante precisa conhecer o terreno, que é ele proprio, nao
sdo outros atores, nem o professor. Esses atores ajudam, auxiliam nos processos que
contribuem para a mudanga, porém efetivamente sao os jovens que tém de aprender
a elaborar suas ideias, dominar sua palavra, expressar seu sentimento, vencer a
timidez e superar as imagens distorcidas construidas sobre si mesmo, sobre sua
familia e comunidade (SERTA, 2006). Essas sao as principais inquietagbes que
justificam a necessidade de formular um indicador de impacto que contribua para a
melhora da comunicagéo e expressao dos Técnicos em Agroecologia.

As perguntas formuladas, neste Indicador, tiveram por objetivo verificar até que

ponto a Formacao Profissional do Curso Técnico em Agroecologia promoveu a
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melhora na comunicagao e expressao dos técnicos ao longo do Curso. Para tanto,
buscou-se verificar se houve ou ndo avango na melhora da escrita, na leitura em voz
alta, na comunicagao escrita, na comunicacao oral, na dimensao de autoconfianca,
autoconceito, autoria, identidade e na dimensao dos valores e crencas. E se o nivel
de melhora no desempenho desses indicadores foi pouco, regular ou muito.

Essas dimensdes sdo elementos estimulados ao longo do curso, sobretudo
com maior inferéncia nos quatro meses iniciais do Médulo Introdutério. E competéncia
da comunicagao e expressao, segundo (PLANO de Curso, 2013, p.24), promover o

desempenho dos Técnicos em Agroecologia para estimular o:

a) Saber ler, interpretar, escrever e se comunicar oralmente com outras pessoas
em diferentes ambientes e de formas adequadas ao ambiente;

b) Saber calcular, realizar as quatro operagbes matematicas, ler graficos,
planilhas, percentagem;

c) Saber defender uma ideia propria e respeitar as diferentes;

d) Saber se comunicar em publico com facilidade;

e) Aprender a ser, ter autoestima e autoconceito positivo, desenvolver
autoconfianga e autocuidado, conhecer suas potencialidades, limites;

f) Aprender a conviver, a compartilhar, atuar em equipe e grupo, respeitar as
diferencas, ser parte, tomar parte e fazer parte das iniciativas coletivas;

g) Aprender a aprender, a estudar, a pesquisar na vida, no trabalho, nos livros
e na internet;

h) Aprender a fazer na pratica o que aprendem, aplicar as aprendizagens na
vida cotidiana;

i) Conhecer seus sentimentos e emogdes e ter dominio sobre os mesmos
(PLANO de Curso, 2013, p.24).

Ha o entendimento de que o aprimoramento da comunicagéo e expressao na
formacgao profissional dos técnicos em Agroecologia € um Indicador de Impacto
decisivo, para promover a inovagao na gestdo do desenvolvimento local sustentavel,
pois €, por meio da comunicagao qualificada, que a intervencdo para mudancga nas
circunstancias politicas, sociais, ambientais, culturais e econdémicas pode ser
construida de forma dialogavel e legitimada, superando os desafios e entraves na
agricultura familiar, que historicamente nao tem contribuido para a libertagao de vicios,
emancipagao e autonomia dos agricultores e agricultoras familiares em suas

comunidades.
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GRAFICO 13 - Técnicos/as com Avango na Melhora da Escrita
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 13 revela que, do total de técnicos entrevistados, 36 técnicos em
Agroecologia afirmaram que a formacgao profissional contribuiu muito para o avango
da escrita, 30 afirmaram que houve avango regular na melhora da escrita, 9 afirmaram
que houve pouco avanco na melhora da escrita e 20 declararam que n&do houve
avanco na melhora da escrita.

Estimular o desempenho na melhora da escrita € um elemento fundamental
para o exercicio profissional dos técnicos em Agroecologia. O jovem, mulher,
agricultor ou agricultora familiar, povos e comunidades tradicionais e originarias
precisam dominar essa técnica para contribuir nos processos para 0 acesso as
politicas publicas sociais e da agricultura familiar.

No entanto, promover o avangco na melhoria da escrita dos profissionais da
agricultura familiar implica promover a liberdade, a autonomia e independéncia nos
encaminhamentos de muitos processos cotidianos da agricultura familiar, sobretudo
no campo da qualificagdo na elaboragao de projetos comunitarios, registro de atas de
reunides da associagdo, envio de oficios, requerimentos, protestos, captagdes
recursos, parcerias, etc.

Outra marca significativa é a inovagao na gestao das finangas da familia e da
propriedade, sobretudo no controle das vendas, receitas e despesas

operacionalizadas no dia a dia da agricultura familiar. Dimens&o importante que
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contribui para a eficiéncia dos resultados qualitativos e quantitativos na gestdo das
iniciativas empreendedora da agricultura familiar (PLANO DE CURSO, 2013).

GRAFICO 14 - Técnicos/as com Avanco na Leitura de Voz Alta
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O Gréafico 14 aponta o nivel e avancgo que foi estimulado na leitura de voz alta
ao longo do Curso. 46 do total de técnicos entrevistados informaram que houve muito
avanco na leitura de voz alta, 31 afirmaram que houve avancgo regular na leitura de
voz alta, 5 informaram que houve pouco avanco na leitura de voz alta e 13 informaram

que nao houve avanco.

GRAFICO 15 - Técnicos/as com Avango na Comunicagdo Escrita
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O Grafico 15 apresenta o nivel e avango na comunicacgao escrita. 31 afirmaram
que houve muito avango na comunicacido escrita, 34 afirmaram que o avancgo foi
regular na comunicagcdo escrita, 9 informaram que obteve pouco avango na
comunicagao escrita e 21 afirmaram que n&o houve avango ao longo do Curso.

Segundo o Plano de Curso (2013, p.23), s&o habilidades estimuladas junto aos
Técnicos em Agroecologia ao longo do Curso:

a) Ser capaz de conduzir uma reunido, um encontro, contribuir, concluir, tirar
encaminhamentos e avaliar no final;

b) Ser capaz de fazer relatério, uma sumula, preencher um instrumento de
monitoramento.

O avanco na comunicacio escrita € uma dimensao relevante e prioritaria na
formacgao profissional do Curso Técnico em Agroecologia. Saber ler, interpretar,
escrever e se comunicar oralmente com outras pessoas em diferentes ambientes e
de formas adequadas ao ambiente € uma competéncia desenvolvida, que apoia o

técnico a melhor desenvolver suas ag¢des ao longo do exercicio profissional.

GRAFICO 16 - Técnicos/as com Avanco na Comunicacédo Oral
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O Grafico 16 indica que do total de técnicos entrevistados, 36 dos técnicos
informaram que houve muito avanco na comunicacéao oral, 36 informaram que houve
avango regular na comunicagao oral, 7 informaram que houve pouco avango na

comunicacéao oral e 16 informaram que n&o houve avancgo.
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O Plano de Curso (2013, p. 23) acrescenta que o avango na comunicagao oral
promove os técnicos em Agroecologia a “serem capazes de superar nervosismo e
timidez na hora de desempenhar tarefas em publico e de utilizar corretamente o
microfone”.

Entende-se que a comunicagado oral € uma ferramenta importante para a
mobilizagdo social e que estimula o técnico em Agroecologia, de forma qualificada, a
atuar, exercer o papel de um sujeito mobilizador, que convida, promove palestras,
mutirdes, dias de campo, e que se utiliza dos tantos veiculos de comunicagao para

propagar e difundir sua agao.

GRAFICO 17 - Técnicos/as com Avanco na Dimensdo da Autoconfianca
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A autoconfianga estimula o técnico em Agroecologia a identificar durante
exercicio profissional sua capacidade, assim como também reconhecer seu limite de
conhecimento, estando firme, coeso e confiante do seu potencial para intervir junto a
familia e comunidade.

Segundo o Plano de Curso (2013, p. 23), o avango na dimensao da
autoconfianga promove os técnicos em Agroecologia a serem capazes de se
comunicar e se expressar em publico, defendendo ou argumentando a favor ou contra
uma ideia e de atuar com equipe.

Do total de técnicos entrevistados, o Grafico 17 apresenta o nivel de avanco na
dimensao da autoconfianga, estimulado ao longo do Curso. 61 técnicos informaram

que houve muito avanco na dimensdo da sua autoconfianca, 19 informaram que
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houve avancgo regular na dimensao da autoconfianga, 5 informaram que houve pouco

avanco na dimensao da autoconfianga e 10 informaram que houve avanco.

GRAFICO 18 — Técnicos/as com Avango na Dimens&o do Autoconceito
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 18 apresenta do total de técnicos entrevistados. Nele, 36 indicaram
ter muito avango na dimens&o de autoconceito, 30 indicaram ter avango regular na
dimensao do autoconceito, 7 indicaram ter pouco avango na dimensao de

autoconceito e 22 indicaram que nao houve avango.

GRAFICO 19 - Técnicos/as com Avango na Dimensao da Autoria
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)
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O Grafico 19 apresenta os niveis e avangos na dimensao de autoria, promovido
pela formagao profissional, na qual os técnicos sdo estimulados a compreenderem
seu papel na autoria das a¢des de intervengao como sujeitos de mudancga. As crengas,
os valores e os conhecimentos prévios sdo base para intervir nas circunstancias
locais, em vista a concepcado de que nao se deve esperar que o desenvolvimento
venha dos outros, mas que é possivel advir de sua autoria.

A autoria revela a confianga diante do quanto é possivel se fazer, do potencial,
da capacidade de reagir para impulsionar a iniciativa de intervir na mudancga local.

Do total de técnicos entrevistados, 24 técnicos informaram que houve muito
avancgo na dimensao de autoria, 33 afirmaram que houve avango regular na dimenséo
de autoria, 9 informaram que houve pouco avango na dimensdo de autoria e 29

informaram que n&o houve avanco.

GRAFICO 20 - Técnicos/as com Avango na Dimensao da Identidade
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Na dimens&o de identidade, segundo o Memorial Descritivo'?, as perguntas
mais comum que sao desenvolvida nesta etapa de formagao do Curso Técnico em
Agroecologia: suas experiéncias, admiragées, avangos, acertos, vitorias, erros,
dificuldades, duvidas, desafios, gostos, contrariedades etc. Compreende-se que o

10 Memorial Descritivo, contetido desenvolvido pelos professores do Serta, no Médulo Introdutério da
disciplina de comunicagéo e expressao, a qual estimula a construgdo por meio escrito o resgate e
sistematizagdo da trajetéria de vida a partir do ambiente familiar e comunitario do Técnicos em
Agroecologia. Documento aprofundado durante o Médulo e depois por todos demais professores ao
longo do Curso Técnico em Agroecologia.
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resgate desses aspectos da vida estimulam os técnicos a melhor se descobrirem
sobre o quem sou eu?, de onde vim?, quem é minha familia?, qual espaco de vida
convivo? Quem sao as pessoas do meu entorno? Elementos-base que apoiam a
composicao do todo da trajetoria de vida dos técnicos.

No Grafico 20, do total dos técnicos entrevistados, 37 informaram que houve
muito avang¢o na dimensao de sua identidade, 30 informaram que houve avango
regular na dimensao da sua identidade, 4 informaram que houve pouco avango na
dimenséao de sua identidade e 24 informaram que ndo houve avango na dimenséao da
identidade.

GRAFICO 21 - Técnicos/as com Avanco na Dimenséo dos Valores e Crencas
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 21 apresenta o nivel de avango na dimensao do fortalecimento dos
valores e crencgas dos técnicos. Do total de técnicos entrevistados, 53 técnicos
infformaram que houve muito avango na dimensao dos crencas e valores, 18
informaram que houve avango regular na dimensdo de valores e crengas, 7
informaram que houve pouco avanco na dimensdo das crencgas e valores e 17
informaram que nao houve avanco.

Entende-se que as crengas e valores s&o principios-base para apoiar a
resisténcia aos desafios que, em sua maioria, o técnico agricultor familiar no exercicio
de sua profissdo é convidado/a a enfrentar. Os profissionais da agricultura com essa

dimenséo fortalecida nas diretrizes agroecoldgica tendem a reduzir a possibilidade de
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serem cooptados pelas influéncias orquestradas pela imposicdo do mercado que a
todo custo tenta promover na agricultura familiar o uso da queimada, de agrotoxico,
sementes geneticamente modificadas, consumo de alimentos industrializados,
poluicdo ambiental, praticas de uso exploratério e irresponsavel da agua, solo, ar,
mata, animais ou biodiversidade.

A Formacéo Profissional do Curso Técnico em Agroecologia se apoia na
consolidagao dos valores e crengas durante todo o processo de formacéao, na tentativa
de possibilitar aos técnicos agricultores familiares o fortalecimento das concepgdes de
pessoa, histdéria e mundo, no aprofundamento entre a relacdo de pessoa e natureza
(MOURA, 2015, p. 54,59,65). Entende-se que essas concepgbes estimulam a
construgdo da identidade, a responsabilidade, o compromisso e importancia dos
principios da agricultura familiar com base para fortalecer diretrizes agroecoldégicas,
que orientam a producdo, comercializagdo, beneficiamento e agregacéo de valor,

consumo solidario e a economia inclusiva de formar sustentavel.

6.1.2 Indicador de Impacto ll: Formar para intervir na dimensao da seguranga

de nutrientes para o solo

OBJETIVO DE IMPACTO: FORMAR TECNICOS/AS EM AGROECOLOGIA PARA

INTERVIR DE FORMA QUALIFICADA NOS ELEMENTOS QUE COMPOEM SUA

PROPRIEDADE OU OUTRO ESPACO DE VIDA E MORADIA NA DIMENSAO DA
“SEGURANCA DE NUTRIENTES PARA O SOLO”.

Compreende-se que alimento de qualidade sé nasce em terra de qualidade. O
solo é a base que nutre e alimenta os elementos de primeira necessidade.
Observando a natureza aprendemos a manejar os residuos, criando cobertura
vegetal, compostando, consorciando plantas que tém afinidade umas com as outras.
Acdes simples do cotidiano, como o consumo e o descarte consciente e solidario dos
residuos podem contribuir para o enriguecimento do solo, fortalecendo a
biodiversidade dos sistemas.

Estimular os técnicos para intervir de forma qualificada na dimensao da
seguranga de nutrientes para o solo € um indicador fundamental, pensar em praticas
de manejo para contribuir com a preservagao e conservagao do solo é uma diretriz
estudada e aprofundada ao longo do Curso Técnico em Agroecologia, com maior

énfase na disciplina de Pedologia e técnicas de manejo e conservagao de solo,
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desenvolvida no Médulo II: Desenvolvimento Tecnologico (PLANO de Curso, 2013,
p.19). O incentivo a produ¢cdo de matéria organica e o manejo ecoldgico viabiliza
recuperar toda a bioestrutura’ do solo, necessaria para enriquecer a fertilidade e
garantir a produtividade agricola e pecuaria na agricultura familiar.

Esse indicador de impacto € relevante e determinante para planejar com
eficiéncia o retorno econdmico das atividades produtivas na propriedade familiar. O
solo é compreendido como uma unidade gestora, que recebe a semente, nutre,
alimentar e faz gerar frutos para o consumo agricola, pecuario e humano.

Para o Dr. John Boardman (2012):

A degradagédo dos solos afeta tanto as terras agricolas como as areas com
vegetacdo natural e pode ser considerada, dessa forma, um dos mais
impotantes problemas ambientais dos nossos dias. Cerca de 15% das terras
sao atingidas pela degradagdo. Atualmente a erosdo acelerada dos solos,
tanto pelas aguas como pelo vento, € responsavel por 56% e 28%,
respectivamente, da degradacdo dos solos do mundo. O Brasil ndo esta
imune a esses problemas, e grandes areas do seu territério tém sido
identificadas com solos bastante degradado (p. 15)

Avaliar os resultados da formacéo profissional a partir do indicador de Impacto
da seguranga de nutrientes para o solo € uma dimensé&o de intervengao inovadora e
indispensavel para o Curso Técnico em Agroecologia, em vista as circunstancias e
deficiéncias encontradas nas propriedades que muitas vezes se tornam improdutivas
ou dificultam a evolugdo do rogado inviabilizando o retorno produtivo desejado na
agricultura familiar.

Para Primavesi (2002, p.527), “O futuro do Brasil esta ligado a sua terra. O
manejo adequado de seus solos é a chave magica para a prosperidade e bem-estar
geral’.

A autora analisa o quanto o descuido dos solos e a destruicdo de sua
bioestrutura ndo so significa redugao da produtividade e graves reflexos a economia
rural, mas causa laminosos efeitos a saude geral da populagédo, porque produtos
biologicamente incompletos nutrem menos e nao contribuem a saude dos que os
consomem. Ela afirma que a populagdo perde sua vitalidade, sua inteligéncia, seu
dinamismo e sua for¢a. No entanto, planejar praticas e tecnologias que contribuam

para o0 manejo do solo implica garantir a perpetuidade das gerag¢des da agricultura

1 Bioestrutura: Sistema de grumos e poros produzidos pela microvida em presenca de matéria
organica, estaveis a agua (PRIMAVESI, 2002. p. 537).
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familiar, na producéo de alimentos saudaveis e ricos em nutrientes para alimentar a
sociedade moderna.

A entrevista realizada com 95 técnicos/as em agroecologia objetivou verificar
até que nivel a formagao profissional contribuiu para o avango na producgédo de
nutrientes para o solo, no uso da diversidade de cultura, adicdo de plantas para nutrir
e alimentar o solo, ndo uso de fogo, ndo uso de agrotdxico, adigdo de adubagéo
organica e uso de defensivos naturais para controle de pragas e doencgas na

propriedade familiar pelo Técnicos/as ao longo do Curso.

GRAFICO 22 - Técnicos/as que passaram a Produzir Nutrientes para o Solo

37
40
35 29
30
25
20 14
15
8 7

10

5 l

0

Pouco Regular Muito Nao houve N3o possui terra
avango

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 22 apresenta o numero de técnicos/as que passaram a produzir
nutrientes para o solo. Do total de técnicos/as entrevistados/as, 29 técnicos
informaram que houve muito avango na producdo de nutrientes para o solo de sua
propriedade, 37 técnicos informaram avango regular e 14 informaram que houve
pouco avancgo, 8 técnicos informaram que ndo houve avanco e 7 técnicos informaram
nao ter terra para intervencao qualificada nesta dimenséo.

Sao praticas e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do
Curso:

a) Pratica de manejo na rotagao de culturas;
b) Pratica de manejo na cultura consorciada;

c) Polsiu, descanso de area por um tempo na propriedade;
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d) Area de Preservacdo Permanente (APP);
e) Sistema Agroflorestal (SAF);
f) Adicao de matéria organica;

g) Praticas de estimulo a atividade bioldgica.

GRAFICO 23 - Técnicos/as que Passaram a Fazer Uso da Diversificacdo de Cultura
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 23 apresenta o numero de técnicos/as que passaram a fazer uso de
pratica de manejo na diversidade de cultura na propriedade familiar. 26 técnicos/as
informaram que passaram a usar muito a diversificagcdo de cultura, 28 técnicos
informaram que houve avango regular e 9 técnicos informaram que passaram a fazer
pouco uso da diversidade de cultura. 25 técnicos informaram que ndo houve avanco
e 7 técnicos informaram nao ter terra para intervengao qualificada nesta dimenséo.

S&o praticas e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do
Curso:

a) Planejamento de plantio diversificado, considerando as espécies e familias das
plantas cultivadas.

b) Pratica de manejo na rotagéo de culturas.
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GRAFICO 24 - Técnicos/as que passaram a Plantar Culturas para Nutrir o Solo
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 24 apresenta o numero de técnicos/as que passaram a plantar
culturas para nutrir ou alimentar o solo. 18 técnicos informaram que passaram a
plantar muito culturas para nutrir ou alimentar o solo, 22 informaram que passaram a
fazer uso regular e 15 informaram que passaram a fazer pouco uso de culturas. 33
informaram que n&o tiveram avango e 7 informaram que nao tém terra para fazer
intervencgao qualificada.

Sao praticas e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do

Curso:

a) Planejar plantio de espécies que tenham contribuigdo significativa para a
nutricao e preservacao da fertilidade do solo;
b) Utilizacdo de leguminosas (espécies que fazem associagao as bactérias e

retiram o nitrogénio do ar e fixa no solo).
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GRAFICO 25 - Técnicos/as que Passaram a Nao Fazer Uso de Agrotéxico
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 25 apresenta o numero de técnicos/as que passaram a nao fazer uso
de agrotéxico a partir da intervencéo da formagao profissional ao longo do curso. Do
total, 41 técnicos informaram que passaram a n&o usar muito agrotoxico, 7 informaram
que passaram a nao usar agrotoxico em nivel regular e 3 informaram que passaram
a nao usar pouco agrotoxico. 37 técnicos/as declararam que nao obtiveram avango
no nao uso de agrotdxico e 7 técnicos informagao néo terem terra para intervengao
qualificada nesta dimenséo.

No Brasil, desde 2008, em meédia cada brasileiro consume 5,2 litros de
agrotoxico por ano.

Logo, compreendeu-se que contribuir com a redug¢do ou 0 nao uso de
agrotoxico € uma das principais dimensdes de intervengédo da formagao profissional
do Curso Técnicos em Agroecologia. Em vista que a agroecologia defende uma
agricultura pautada pelo equilibrio dos ecossistemas naturais sem intervencédo de
agrotoxico no processo de produgao, beneficiamento, agregagao de valor, transporte
e comercializagdo dos produtos na agricultura familiar de base agroecoldgica.

S&o praticas e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do

Curso:

a) Praticas orgéanicas de adubagao e nutricdo do solo;
b) Praticas de controle do equilibrio natural dos ecossistemas;

c) Praticas de fertilizagdo natural;
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d) Praticas de defensivo natural;
e) Tecnologias de preservagao do solo.

GRAFICO 26 - Técnicos/as que Passaram a Nao Fazer Uso da Queimada
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 26 apresenta o numero de técnicos/as que passou a nao fazer uso de
fogo na sua propriedade familiar. O uso da queimada na agricultura familiar € uma das
praticas mais perversa e radial a meio ambiente, pois destrdi a fauna e flora, elimina
0S micros e macros organismos e torna o solo improdutivo na produgao de alimento
para o sustento humano.

Do total de técnicos/as entrevistados/as, 39 técnicos/as informaram néao fazer
muito uso da queimada, 13 informaram fazer uso regular da queimada e 4 informaram
fazer pouco uso, 32 informaram nao ter avanco e 7 informaram nao ter terra para

intervencgao qualificada nesta dimenséo.
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GRAFICO 27 - Técnicos/as que Passaram a Fazer Uso de Defensivos Naturais para
o Controle de Pragas e Doencgas na Propriedade
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 27 apresenta até que nivel os estudantes passaram a fazer uso de
defensivos naturais para controlar pragas e doengas no solo e rogados de sua
propriedade.

Do total de técnicos/as entrevistados, 22 informaram que passaram a usar
muito defensivos naturais para o controle de pragas e doengas no solo e no rogado
de sua propriedade, 29 informaram fazer uso regular e 9 informaram fazer pouco uso.
28 técnicos informaram que ndao houve avancgo no uso de defensivos naturais para o
controle de pragas e doengas e 7 informaram néo ter terra para intervengao qualificada
nesta dimensao.

Sao praticas e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do
Curso:

a) Uso de defensivos naturais para controle de fungos e insetos;

b) Praticas de intervengao para harmonia e equilibrio biolégico.
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GRAFICO 28 - Técnicos/as que Passaram a Fazer Uso de Adubacdo Organica para
o Solo
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O Grafico 28 apresenta até que nivel os técnicos/as em agroecologia passaram
a fazer uso de adubagao organica no solo, com base nos elementos biolégico e ndo
de aditivos quimicos.

Do total de entrevistados/as, 35 técnicos/as informaram que passaram a usar
adubacgao organica no solo, 23 informaram que passaram a usar de forma regular, 8
técnicos informaram fazer pouco uso de adubacéo organica, 22 informaram que nao
houve avanco no uso de adubagédo organica e 7 informaram nao ter terra para
intervencao qualificada nesta dimenséo.

Sao praticas e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do
Curso:

a) Uso de adubacgao organica;
b) Uso de fertilizantes organicos.
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GRAFICO 29 - Técnicos/as que Passaram a Fazer Uso de Tecnologias para
Conservacgao do Solo
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O Grafico 29 apresenta o numero de técnicos/as que passaram a intervir a
partir do uso de tecnologias de conservagao do solo em sua propriedade. Do total de
técnicos/as entrevistados, 12 informaram fazer uso de tecnologias de conservagao do
solo, 16 informaram fazer uso regular, 10 informaram fazer pouco uso, 50 técnicos
informaram né&o fazer uso de tecnologias e 7 informaram nao ter terra para intervengao

qualificada nesta dimenséo.

Sao praticas e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do
Curso:

) Uso de curva de nivel;
) Uso de faixa de contencgao;
c) Uso de enleiramento;
) Uso de cobertura morta;
) Uso de valeta;

f) Uso de compostagem,;

g) Uso de arado adequado com profundidade do solo;
h) Uso de vermicompostagem;

i) Uso de bocaxi.
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6.1.3 Indicador de Impacto lll: Forma para intervir na dimensao da segurancga
alimentar

OBJETIVO DE IMPACTO: FORMAR TECNICOS/AS EM AGROECOLOGIA PARA

INTERVIR DE FORMA QUALIFICADA NOS ELEMENTOS QUE COMPOEM SUA

PROPRIEDADE OU OUTRO ESPACO DE VIDA E MORADIA NA DIMENSAO DA
“SEGURANCA ALIMENTAR”.

Compreende-se que produzir seu proprio alimento, tornando-se produtor
consumidor, utilizando-se dos espacos disponiveis € um dos caminhos para a auto-
suficiéncia alimentar. A troca de conhecimentos e saberes populares para difusao de
solugdes de baixo custo, facil aplicacdo, com alta qualidade bioldgica e nutricional
garantem a soberania alimentar e a economia solidaria familiar, como estratégia
fundamental para a producdo, o beneficiamento e o consumo solidario,
proporcionando uma vida saudavel, em harmonia com o meio ambiente.

Este indicador de impacto tem consonancia direta com as proposi¢des da diretriz
nacional de segurancga alimenta e nutricional, tendo em vista que a agricultura familiar
tem um papel fundamental no dever de casa, no cultivo e producéo de alimentos para

0 consumo basico da familia, evitando que esses alimentos sejam comprados de fora.

A seguranca alimentar e nutricional consiste na realizacao do direito de todos
ao acesso regular e permanente a alimentos de qualidade, em quantidade
suficiente, sem comprometer o acesso a outras necessidades essenciais,
tendo como base praticas alimentares promotoras de saude que respeitem a
diversidade cultural e que sejam ambiental, cultural, econémica e socialmente
sustentaveis (Brasil, 2006, Artigo 3°).

A formacgado técnico-profissional em Agroecologia ministrada pelo SERTA se
apresenta com a fung¢ao de estimular os técnicos/as a intervirem de forma qualificada
nos elementos que compdem sua propriedade ou outro espaco de vida e moradia na
dimensao da Seguranga Alimentar. Esse debate perpassa os limites geograficos do
territorio rural, chegando ao urbano. O Serta entende que é fungdo da Escola Técnica
do Campo disseminar em seu processo formativo a necessidade e a responsabilidade
de produzir alimentos, seja na propriedade, no quintal produtivo, no apartamento ou
em qualquer outro espaco de vida ou moradia.

Entende-se que a segurancga alimentar deve se estender a todas as espécies
que compdem o ecossistema cultivado da propriedade e ndo somente a familia. E

uma das necessidades basicas que precisa ser planejada tanto em relagédo a
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quantidade quanto a qualidade destes alimentos (MENDES, 2012). O Serta dissemina
gue 0os mesmos conceitos e principios adotados para pensar a seguranga alimentar
da familia pode também ser aproveitados na pratica para pensar a seguranga
alimentar para o solo, para as plantas e os animais de uma propriedade.

Essa dimensdo de ensino e aprendizagem tem fundamentos multifuncionais
que perpassam todos os quatro modulos de formagdo ao longo do Curso,
essencialmente, com maior énfase nas disciplinas: Introducdo a Historia da
Agricultura, Economia Solidaria, Agroecologia e Permacultura, Zootecnia e
Assisténcia Técnica para o Desenvolvimento.

As perguntas formuladas neste Indicador tiveram o objetivo de verificar até que
ponto os técnicos em Agroecologia conseguiram intervir no campo da segurancga
alimentar, passando a cultivar variedades frutiferas e medicinais; passando a iniciar
ou ampliar o cultivo de hortaliga, pomar, legumes para o consumo da familia e para a
comercializagdo; passando a iniciar ou ampliar a criagdo de animais (aves, suinos,
ovinos, caprino e bovino); passando a iniciar ou ampliar a agregagaéo de valor ou
beneficiamento de alguns dos produtos; passando a iniciar ou ampliar as condigdes
de sanidade dos animais e passando a iniciar ou ampliar o manejo dos animais com

base nos principios agroecoldgicos e permaculturais.

GRAFICO 30 - Técnicos/as que passaram a Cultivar Variedades Frutiferas e
Medicinais, etc.

38

40 33
35
30
25
20
15 10 - 7
10

0

Pouco Regular Muito N3o houve Nao possui terra
avango

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)
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O Grafico 30 apresenta que, do total de técnicos/as entrevistados/as, 10
técnicos informaram que passaram a cultivar pouco as variedades frutiferas e
medicinais pensando no consumo da familia, 33 técnicos informaram que passaram
a cultivar de forma regular as variedades frutiferas e medicinais, 38 técnicos
informaram que passaram a cultivar muito as variedades frutiferas e medicinais, 7
técnicos informaram n&o ter avango e 7 técnicos informaram n&o possuir terra para

intervir nesta dimensao.

GRAFICO 31 - Técnicos/as que Passaram a Iniciar ou Ampliar o Cultivo de Hortalica,
Pomar, etc, para o Consumo Familiar
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 31 apresenta que, do total de técnicos/as entrevistados/as, 13
técnicos passaram a iniciar ou ampliar pouco o cultivo de hortaliga, pomar, legumes,
etc. para o consumo da familia, 36 técnicos passaram a iniciar ou ampliar de forma
regular o cultivo de hortaliga, pomar, legumes, etc. para o consumo da familia, 34
técnicos passaram a iniciar ou ampliar muito o cultivo de hortalica, pomar, legumes,
etc. para o consumo da familia, 5 técnicos informaram que ndo houve avango e 7
técnicos informaram n&o possuir terra para intervencao nesta dimenséo. Sao praticas
pesquisadas e difundidas:

a) Hortas diversas com uso de (Pet, Pneu, pedra, cortina, pavio, cano de PVC,

buraco de fechadura, tonel, suspensa, degraus, fertirrigada, espiral, etc.);

b) Plantio de fruteiras (Pomar);

¢) Quintal, jardim ou varanda produtivo.
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GRAFICO 32 - Técnicos/as que Passaram a Iniciar ou Ampliar o Cultivo de Hortalica,
Pomar, etc para Comercializagao
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 32 apresenta que, dos técnicos/as entrevistados/as, 13 técnicos
informaram que passaram a iniciar ou ampliar pouco o cultivo de hortalica, pomar,
legumes, etc. para a comercializagao, 14 técnicos informaram que passaram a iniciar
ou ampliar, regular o cultivo de hortalica, pomar, legumes, etc. para a comercializagéo,
5 técnicos informaram que passaram a iniciar ou ampliar regular o cultivo de hortalica,
pomar, legumes, etc. para a comercializagao, 56 técnicos informaram que nao houve

avancgo e 7 técnicos informaram nao possuir terra para intervengao nesta dimenséao.

GRAFICO 33 - Técnicos/as que Passaram a Iniciar ou Ampliar a Criacdo de Animais
(Aves, Suinos, Ovinos, Caprinos, Bovino, etc, para a Comercializa¢ao)
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O Gréfico 33 apresenta que do total de técnicos/as entrevistados/as, 12 técnicos
passaram a iniciar ou ampliar a criacdo de animais para comercializagao, 28 técnicos
informaram que passaram a iniciar ou ampliar de formar regular a criagdo de animais
para comercializagao, 11 técnicos informaram que passaram a iniciar ou ampliar muito
a criagcao de animais para comercializagdo, 35 técnicos informaram que ndo houve

avango e 7 técnicos informaram nao possuir terra para intervir nesta dimenséao.

GRAFICO 34 - Técnicos/as que Passaram a Iniciar ou Ampliar a Agregacéo de Valor
ou beneficiamento de Alguns Produtos
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 34 apresenta que, do total de técnicos/as entrevistados/as, 9 técnicos
informaram que passaram a iniciar ou ampliar pouco a agregagao de valor ou
beneficiamento de alguns produtos, 14 técnicos informaram que passaram a iniciar ou
ampliar de forma regular a agregacao de valor ou beneficiamento de alguns produtos,
9 técnicos informaram que passaram a iniciar ou ampliar a agregagao de valor ou
beneficiamento de alguns produtos, 56 técnicos informaram que ndo houve avango e
7 técnicos informaram nao possuir terra para intervencao nesta dimensao.

E considerado uma diretriz inovadora o estimulo ao processamento minimo,
agregacao de valor e o beneficiamento de produtos na agricultura familiar, um campo
de estudo e aprofundamento na formagéo profissional do técnico em agroecologia
essencialmente nas disciplinas de praticas agroecologicas, economia solidaria e
logistica e negdcios da agricultura familiar. Verificou-se que de forma ampla o Serta

promove a visdo do quanto é importante considerar a qualificagdo, inovacado e o
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empreendedorismo dos produtos para o consumo da familia e para o mercado local.

S&o praticas estudadas, pesquisadas e aprofundadas ao longo do curso:

Praticas de reaproveitar de folhas, raizes, sementes e plantas alimenticias nao
convencionais (PANC);

Processo de higienizagdo e manejo de produtos;

Praticas de processamentos e agregacédo de valor a produtos da agricultura
familiar (graos, folhas, talos, massas, frutas, tubérculos);

Praticas de beneficiamento em doces e compotas (doces, pestos, pastas,
temperos etc.);

Praticas de beneficiamento de massas (bolos, pastéis, paes, tortas, salgados
etc.);

Praticas de aproveitamento e armazenamento;

Praticas de desidratacéo de frutas e verduras;

Praticas de agregacgao de valor a produtos liquidos;

Praticas de agregagdo em carnes e derivados do leite.

GRAFICO 35 - Técnicos/as que Passaram a Iniciar ou Ampliar a Pastagem e
Alimentac&o para os Animais
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Um dos principios'? basicos que devem ser observados antes de iniciar ou

amplia

7

r a criagdo de animais € mapear e quantificar a capacidade de suporte

12 Diretriz basica aprofundada na disciplina de Zootecnia, desenvolvida no Médulo II: Desenvolvimento
Tecnolégico (Plano de Curso, 2013).
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forrageiro e alimentar o que a propriedade pode disponibilizar ao longo do ano para a
seguranga alimentar dos animais. Sem esse estudo mais a fundo, a familia corre o
risco de comprometer a sobrevivéncia dos animais, diante da incapacidade de atender
a necessidade alimentar. Logo, justificam-se as evidéncias de familias que chegam a
vender seus animais de forma involuntaria com perda monetaria ou até mesmo
chegam a perder seus animais por nao ter disponivel alimentagéo e agua nos periodos
mais criticos do ano. Sao praticas estudadas, pesquisadas e aprofundadas ao longo

do Curso:

) Praticas de como se deve planejar a propriedade para chegada das chuvas;
) Praticas de fenacgao;
c) Praticas de silagem;
) Construcéo de banco de proteinas;
) Praticas de armazenagem de ragao;
f) Zoneamento e planejamento de pastagem e capineira de corte;
g) Produgéo e balanceamento de ragao animal alternativa;
h) Praticas de hidroponia.

Nesse sentido, o Grafico 35 apresenta a amplitude de intervencéao verificada, na
qual, do total de técnicos/as entrevistados/as, 15 técnicos informaram que passaram
a iniciar ou ampliar pouco a pastagem e alimentagdo para os animais, 21 técnicos
informaram que passaram a iniciar ou ampliar de forma regular a pastagem e
alimentagao para os animais, 12 técnicos informaram que passaram a iniciar ou
ampliar muito a pastagem e alimentag&o para os animais, 40 técnicos informaram que

nao houve avanco e 7 informaram n&o ter terra para intervir nesta dimenséo.
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GRAFICO 36 - Técnicos/as que Passaram a Iniciar ou Ampliar as Condicdes de
Sanidade dos Animais
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Os principios da sanidade disseminada pela formacéao profissional dos técnicos
em agroecologia possibilitam conhecer praticas que contribuem para o equilibrio,
prevencao e intervencdo da atividade da criacdo de animais sem ter que buscar
formas convencionais do tratamento dos enfermos. S&o praticas estudadas,

pesquisadas e aprofundadas ao longo do curso:

) Manejo ecolégico de animais;
) Balanceamento de ragao a partir dos insumos da propriedade;
c) Pratica e higienizagdo na conducao de partos;
) Praticas de pequenas cirurgias;
) Pratica e higienizagdo na recuperagao de fraturas;
f) Pratica de controle e vacinagao;
g) Medicamentos alternativos homeopaticos;

h) Pratica e estudo dos elementos que identificam um bom animal.

O Grafico 36 apresenta que, do total de técnicos/as entrevistados/as, 7 técnicos
informaram que passaram a iniciar ou ampliar pouco as condi¢ées de sanidade dos
animais, 19 técnicos informaram que passaram a iniciar ou ampliar de forma regular
as condicdes de sanidade dos animais, 13 técnicos informaram que passaram a iniciar
ou ampliar muito as condi¢cdes de sanidade dos animais, 49 técnicos informaram que
nao houve avanco e 7 técnicos informaram n&o possuir terra para intervencao nesta

dimenséao.
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GRAFICO 37 - Técnicos/as que Passaram a Iniciar ou Ampliar o Manejo dos Animais
com Base nos Principios Permacultural e Agroecoldgico
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Conduzir o manejo dos animais, com base nos principios agroecoldgicos e
permaculturais, implica desenvolver praticas de manejo coerente com as
necessidades naturais dos animais para auxiliar na prevencao, aumento da producgao
e possibilitar o bem-estar do ecossistema animal. Uma dimensé&o aprofundada durante
a formacgao profissional dos técnicos em agroecologia foi dada com maior énfase na
disciplina de Zootecnia, que disponibiliza conceitos que ajudam os técnicos a
pensarem de forma sistematica sua propriedade assim como identificarem quais
animais se adequam a regido, alinhados a finalidade da familia, as condicbes da
propriedade, a capacidade de cruzamentos, a capacidade suporte alimentar, a

manutencao e a produtividade da forma mais natural possivel.

O Grafico 37 apresenta que, do total de técnicos/as entrevistados/as, 14 técnicos
informaram que passaram a iniciar ou ampliar pouco o manejo dos animais com base
nos principios agroecoldgicos e permaculturais, 23 técnicos informaram que passaram
a iniciar ou ampliar de forma regular o manejo dos animais com base nos principios
agroecologicos e permaculturais, 16 técnicos informaram que passaram a iniciar ou
ampliar muito 0 manejo dos animais com base nos principios agroecoldgicos e
permaculturais, 35 técnicos informaram que nao houve avango e 7 técnicos
informaram ndo possuir terra para intervir nesta dimenséo.

Sao tecnologias pesquisadas, estudadas e aprofundadas com base nos

principios do manejo agroecolégico ao longo do curso:
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a) Galinheiro movel, Galinheiro fixo, Aprisco ecoldgico, Estabulo ecologico,
Pocilga ecoldgica, Design permacultural, Banco de sementes e Viveiro de

mudas.

6.1.4 Indicador de Impacto IV: Formar para intervir na dimensao da seguranga

hidrica

OBJETIVO DE IMPACTO: FORMAR TECNICOS/AS EM AGROECOLOGIA PARA

INTERVIR DE FORMA QUALIFICADA NOS ELEMENTOS QUE COMPOEM SUA

PROPRIEDADE OU OUTRO ESPACO DE VIDA E MORADIA NA DIMENSAO DA
“SEGURANGA HiDRICA”.

Compreende-se que reumidificar as paisagens € a grande preocupagao para
garantir essa seguranca. Nesta diregdo sdo algumas diretrizes disseminadas ao longo
da formacao. Aprender a convidar, a atrair, a captar, a armazenar, a distribuir, a tratar
e a reutilizar agua sédo agdes basicas que precisam ser realizadas para aumentar essa
segurancga. Precisa-se manipular a agua com muita sabedoria na economia, fazendo
menos com menos; na eficiéncia, fazendo mais com menos; na suficiéncia, quando
usar, use pouca; na substituicdo, substituindo agua por outra opgdo como o ar, a
vassoura, etc.; e no reaproveitamento e coleta, criando um circulo onde as aguas
usadas possam ser reaproveitadas para outras funcionalidades (MENDES, 2012).

Estimular os técnicos/as para intervir de forma qualificada na dimenséo da
segurancga hidrica € uma agéao relevante para fomentar a permanéncia das familias
diante dos desafios e oportunidades de se manterem na propriedade familiar.
Entende-se que a segurancga hidrica € uma dimensao que precisa ser priorizada pelo
técnico em agroecologia durante todo processo de intervengéo, sobretudo no
planejamento da propriedade para receber as chuvas de inverno.

Na visdo de Mendes (2014), ndo se pode desperdigar as possibilidades de

potencializar a capacidade hidrica em uma propriedade familiar, pois:

Nao existe vida sem agua, logo se deve buscar captar e armazenar agua
suficiente para suprir as necessidades de todos que fazem parte deste
sistema, como as plantas, animais e o préprio homem [...] Por isso é
necessario que toda propriedade pense em como captar, armazenar, tratar,
reutilizar, distribuir e redistribuir este liquido da melhor maneira possivel (p.
23).
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Na matriz curricular do Curso Técnico em Agroecologia, essa dimensao é
desenvolvida de forma intensiva no Médulo IV: Empreendedorismo e Negdcios, no
ambito da disciplina Praticas Agroecoldgicas | (PLANO de Curso, 2015, p.53). Mendes
argumenta que a agua deve existir em todos os espacgos e, principalmente, ser
armazenada no préprio solo, por ser um alimento de primeira necessidade. A
segurancga hidrica precisa ser pensada, planejada e priorizada em todos os espagos
da propriedade ou outros espacos de vida e moradia. Sobretudo nas regides

semiaridas que concentram os periodos de maior estiagem prolongada.

(;RAFICO 38 - Técnicos/as que Informaram Ter Aumentado a Capacidade de Reter
Agua de Chuva no Solo
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 38 apresenta o nivel de intervengao qualificada na dimensao do
aumento da capacidade de reter agua da chuva no solo das propriedades familiares
dos técnicos. Do total de técnicos/as entrevistados/as, 29 informaram que houve muito
avancgo no aumento da capacidade reter agua da chuva no solo de sua propriedade,
29 técnicos informaram que houve aumento regular e 8 técnicos informaram que
houve pouco aumento. 22 técnicos informaram nao ter avango e 7 informaram que
nao possuem terra para intervengao qualificada nesta dimensao.

S&o praticas de manejo e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas
durante as aulas ao longo do Curso:

a) Adi¢ao de matéria organica no solo;
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Cobertura viva e morta no solo;

Captacgéo de agua em sito (local);

Praticas de conservacgao do solo;

Curva de nivel,

f) Terraciamento;

g) Mureta de pedra;

h) Enleiramento;

i) Controle de erosao;

j) Preservacgéo da atividade bioldgica;

k) Uso de quebra vento como barreia verde e para diminuir a evaporagao.

GRAFICO 39 - Técnicos/as que Informaram Ter Aumentado a Capacidade de
Armazenamento de Agua em Depdsito
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Os dados do Grafico 39 apresentam o nivel de intervencédo qualificada na
dimensédo do aumento da capacidade de armazenamento de agua em depdsito na
propriedade familiar.

Do total de técnicos entrevistados, 30 informaram que houve muito avango na
capacidade de armazenamento de agua em sua propriedade, 28 informaram que
houve avango regular, 5 informaram que houve pouco avango, 25 informaram que nao
houve avancgo, 7 técnicos informaram que ndo possuem terra para intervencao

qualificada.
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S&o praticas de manejo e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas

durante as aulas ao longo do Curso:

a) Construcdo de cisternas (Ferrocimento, calgadao, enxurrada);
Caldeirao de pedra;
Poco artesiano;
Po¢o amazonas/cacimbao;
Barraginhas;
f) Acudagem;
g) Barragem subterrania;
h) Barreiro de trincheira;
Recuperagao de nascentes;

Drenagem e retencdo de agua no solo.

GRAFIQO 40 - Técnicos/as que Desenvolveram Tecnologias para Armazenar e
Captar Agua de Chuva
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 40 apresenta uma das dimensodes que pouco tem sido potencializada
no aproveitamento de agua para o consumo humano e na produgédo agricola da
propriedade familiar, tendo em vista a grande possibilidade de captagdo de agua em
cada milimetro de chuva caida por m? (metro quadrado), em teto, superficie plana ou
em declive.

Os dados apresentam que, do total de técnicos entrevistados, 15 informaram
que houve muito avango da intervengdo no desenvolvimento tecnologias para

armazenagem e captacdo de agua da chuva, 20 informaram que houve avango
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regular, 15 informaram que houve pouco avango, 38 informaram que nao houve
avancgo e 7 informaram nao possuir terra para promover a intervengao qualificada.
Sao praticas de manejo e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas durante

as aulas ao longo do Curso:

a)
b)
c) Captacao de agua em areas de declive;
d)

Captacgéo de agua em estradas;

Captacao de agua em lajedos;

Captacéo de agua em calhas e telhados.

GRAFICO 41 - Técnicos/as que Informaram Aumento na Capacidade de Distribuicao
e Uso Consciente e Solidario da Agua
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

A analise dos dados do Grafico 41 possibilita a compreensao de que superar
os desafios no meio rural para potencializar a seguranga hidrica vai para além de
apenas armazenar ou captar agua. Logo, saber como melhor localizar e economizar
a distribuicdo da agua no dia a dia da agricultura familiar € uma das tarefas mais
simples, porém pouco praticada.

Os dados acima revelam o quanto essa dimensao precisa ser fortalecida. 41
técnicos informaram que houve muito avanc¢o na distribuigdo e uso consciente da agua
para o consumo humano e produgdo agricola, 22 informaram que houve avango

regular, 5 informaram que houve pouco avango, 20 técnicos informaram que nao
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houve avanco e 7 informaram nao ter terra para intervencdo qualificada nesta
dimenséo.

Séo praticas de manejo e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas
durante as aulas ao longo do Curso:

a) Distribuicdo econémica e responsavel da agua;

b) Irrigacéo localizada;

c) Irrigagdo por microaspersao;

d) Irrigagdo por gotejamento;

e) Estimulo a criagdo de microclimas localizados;

f) Agrupar plantas pela necessidade do consumo de agua;

g) Irrigagao por capilaridade;

h) Manutencao de mata ciliar;

i) Sensibilizagdo pelo consumo responsavel da agua;

j) Uso de carneiro hidraulico, bomba de cano, bomba centrifuga, etc.;

k) Uso de matéria organica para prolongar a humidade do solo.

(}RAFICO 42 - Técnicos/as que Informaram Aumento na Capacidade de Reuso de
Agua
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 42 revela o quanto se pode ter de retorno econémico no custo da

agua inicialmente consumida. Estudos indicam que, em média, no Brasil'3, o consumo

3 SADESP - Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo. Disponivel em: <
http://site.sabesp.com.br/site/interna/Default.aspx?secaold=595>. Acesso em: 10 abril. 2016.
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de agua por pessoa pode chegar a mais de 200 litros/dia. No entanto, um pouco mais
da metade da agua € gasta no banheiro, em banhos, descargas ou outras
utilizagdes. Nesse sentido, pensar em estratégias que possibilitem o reuso de agua
contribui para a redugédo do desperdicio e garante que se esta otimizando a reserva
de agua existente. A busca por iniciativas no estimulo ao reuso de agua € uma das
dimensdes desenvolvida ao longo do Curso Técnico em Agroecologia, com énfase
maior no Mddulo II: Desenvolvimento Tecnologico (PLANO DE CURSO, 2013 p.29).

Os dados do Grafico 42 apontam que, do total de técnicos/as entrevistados/as,
23 informaram que houve muito avangco na capacidade de reuso de agua na
propriedade familiar, 29 informaram que houve um aumento regular, 9 técnicos
informaram que houve pouco avanco, 27 informaram que n&o houve avancgo e 7
declaram nao ter terra para intervir de forma qualificada nesta dimenséo.

Séao pratica de manejo e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas

durante as aulas ao longo do Curso:

a) Praticas que orientam o tratamento para o reuso de agua para o consumo
agricola e pecuaria (filtro bioldgico, bioagua, sodis, raios UV, semente de
moringa etc.);

b) Praticas que orientam o tratamento para o reuso de agua para o consumo

humano.

GRAFICO 43 - Técnicos/as que Informaram Ter Aumento na Capacidade de
Tratamento de Agua
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Os dados do Grafico 43 revelam o quanto € necessario mobilizar recursos para
potencializar os investimentos na propriedade familiar ao longo do curso. Despertar
nos técnicos a importancia de investir na capacidade de tratamento de agua é uma
dimenséo incentivada, porém ainda € um desafio no Curso Técnico em Agroecologia,
pois se avalia que pensar no aumento da capacidade de tratamento de agua uma
propriedade significa investir e desembolsar recursos financeiro para implementar
uma tecnologia que possibilite minimamente a filtragem da agua para o reuso. Sao
praticas de manejo e tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas durante as

aulas ao longo do Curso:

) Tratamento de aguas cinzas;

) Tratamento de aguas negras;

c) SODIS (Tratamento de agua com uso de raios solares)
) Uso da semente moringa;

) Filtro biolégico;

f) Bioagua;

g) Fossa séptica;

h) Preservacgao e recuperagao de nascentes.

6.1.5 Indicador de Impacto V: Formar para intervir na dimensao da seguranga

de energia

OBJETIVO DE IMPACTO: FORMAR TECNICOS/AS EM AGROECOLOGIA PARA

INTERVIR DE FORMA QUALIFICADA NOS ELEMENTOS QUE COMPOEM SUA

PROPRIEDADE OU OUTRO ESPACO DE VIDA E MORADIA NA DIMENSAO DA
“SEGURANCA DE ENERGIA”.

Clarear, ventilar, aquecer, cozinhar, moer, furar, cortar, etc. S0 algumas das
agdes do cotidiano que requerem o uso da energia, seja sob forma elétrica, térmica
ou mecanica. O Serta comunga do compartilhamento de tecnologias alternativas de
facil acessibilidade para captar, produzir, converter e armazenar as mais variadas
formas de energia, manipulando-as de forma eficiente, gastando menos do que se
produz.
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Estimular os/as técnicos/as para intervir de forma qualificada na dimensao da
segurancga de energia em sua propriedade familiar ou outro espaco de vida e moradia,
para o Curso Técnico em Agroecologia, significa pensar em iniciativas inovadoras que
contribuam para o aproveitamento dos recursos disponiveis na propriedade, tornando-
os vetores de mudangas que impulsionam na operacionalizagdo das atividades
demandadas na propriedade familiar. Intervir para o uso da seguranga de energia
implica usufluir das forgas provocada pelo vento, pelo calor solar e pelos micro, mesos
€ macros organismos para potencializar e aumentar a forgca de trabalho na
manutengdo da propriedade, reduzindo ou substituindo de forma total ou parcial a
mao-de-obra familiar.

A dimensao da seguranga de energia esta conectada a um conjunto de
elementos que podem ser aproveitados, planejados e potencializados visto como um
indicador de impacto que mais se adequa ao conceito de inovagao na otimizacédo dos
recursos existentes em uma propriedade familiar de base agroecoldgica.

Na visao de Mendes (2012), em um dos seus conceitos compreende que:
Uma propriedade precisa acumular o maximo de energia e toda atividade

para ser sustentavel deve produzir mais energia do que aquela gasta para
sua manutencao e produgédo (MENDES, 2012, p. 23).

O planejamento da seguranca de energia ao longo da formacéo profissional do

Curso Técnico em Agroecologia € pontuado com maior énfase no Mdédulo II:

Desenvolvimento Tecnoldgico, segundo o Plano de Curso (PLANO de Curso, 2015,

p.19), essencialmente nas disciplinas de Agroecologia e Permacultura I, Pedologia e
técnicas de manejo e conservacéo de solo e Praticas Agroecologicas |Il.

A principio, o conjunto de perguntas formuladas durante as entrevistas teve o

intuito de verificar o nivel de impacto que a formacgao profissional possibilitou ao longo

do curso. Procuraram-se resultados a partir da interveng&o na seguranca de energia

bioldgica, solar e edlica.
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GRAFICO 44 — Técnicos/as que Informaram Fazer uso de Energia Bioldgica
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 44 apresenta até que nivel os/as técnicos/as passaram a fazer uso de
energia biolégica para intervencao qualificada em sua propriedade familiar. Do total
de técnicos/as entrevistados, 32 informaram que conseguiram fazer muito uso de
energia bioldgica para intervengcédo qualificada em sua propriedade, 32 informaram
fazer uso regular, 13 informaram fazer pouco uso de energia biolégica, 11 técnicos/as
informaram que nao houve avanco e 7 informaram néo ter terra para intervir de forma
qualificada nesta dimenséo.

Compreende-se a energia bioldgica como toda energia produzida pela agdo dos
organismos vivos, mediante a utilizagcdo de dejetos animais e vegetais associados a
umidade de nutrientes (Praticas agroecolégica 1l), podendo ser aplicado ao
aproveitamento da agao de micro, meso e macro organismo que no dia a dia da
propriedade pode contribuir com o processo de manutencéao.

Sao tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do Curso:

a) Energias geradas provocadas por seres vivos: micro, mesoO € macro
organismos;
Compostagem,;
Biofertilizantes;
Defensivos bioldgico;
Biodigestores;
f) Principios para preservagao da vida biolégica diante do n&o uso de fogo;
g) Principios para preservacéo da vida biolégica diante do n&o uso de agrotéxico.
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GRAFICO 45 - Técnicos/as que Informaram Fazer Uso de Energia Solar
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 45 apresenta o nivel de intervencao que os técnicos/as passaram a
fazer uso a partir da formacao profissional na dimensédo da seguranga de energia
solar. Do total dos técnicos/as entrevistados/as, 2 informaram fazer muito uso de
energia solar, 9 informaram fazer uso regular de energia solar, 15 informaram fazer
pouco uso de energia solar, 62 técnicos/as informaram que nao houve avango no uso
de energia solar e 7 técnicos/as informaram n&o possuir terra para intervir de forma
qualificada nesta dimenséo.

A anadlise do conjunto de dados do Grafico 45 revela que 65,2% dos 95
técnicos/as ndo conseguiram fazer intervencao qualificada em sua propriedade ou
outro espaco de vida e moradia. Esse resultado ajuda a compreender o quanto o uso
de energia solar na agricultura familiar ainda é pouco conhecido em vista seu maior
aproveitamento para a agricultura familiar, um elemento inovador que vem ganhando
estudo, pesquisa e aprofundamento na formacgao profissional do Curso Técnico em
Agroecologia.

A energia solar pode ser compreendida como toda energia produzida
diretamente pelo sol que é transformada em calor para dar funcionalidade a um ou
mais elemento da propriedade familiar.

Sao tecnologias estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do Curso:

a) Uso de energia solar para desidratagao de alimentos;
b) Uso de energia solar para aquecer agua para o consumo humano;

c) Uso de energia solar para aquecer agua para uso domeéstico;
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d) Uso de energia solar para secagem de graos;

e) Uso de energia solar para cozer alimentos;

f) Uso de energia solar para garantir a luminosidade de ambientes internos de
uma casa;

g) Uso de fogao solar;

h) Uso de desidratador solar;

i) Uso de terreio lonado;

j) Uso de forno solar;

k) Uso de relogio solar;

I) Uso de aquecedor solar de agua.

GRAFICO 46 - Técnicos/as que Passaram a Fazer Uso de Energia Edlica
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O Grafico 46 apresenta o numero de técnico/as que passou a fazer uso de
energia edlica em sua propriedade familiar ou em outro espago de vida e moradia. Do
total de técnicos/as entrevistados/as, 1 informou que passou a fazer uso de energia
edlica, 3 informaram que houve avango regular, 8 informaram que houve pouco
avanco no uso de energia edlica, 76 técnicos/as informaram nao ter avanco e 7
informaram nao possuir terra para intervir de forma qualificada nesta dimenséo.

A energia edlica € provocada pelo deslocamento das massas de ar, podendo

ser transformada em energia mecanica, servindo como conexao para dar
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funcionalidade a varios elementos da propriedade familiar. S&o tecnologias

estudadas, aprofundadas e difundidas ao longo do Curso:

a) Uso de cata-vento;

b) Uso de tecnologia que reduza o consumo tradicional de energia térmica,
elétrica e mecanica;

c) Uso de bloqueador de energias para garantir a humidade do solo;

d) Uso de bloqueador de energias para garantir da hidratagdo das plantas e
vegetacéo;

e) Uso de bomba rosario;

f) Uso de bomba de cano;

g) Uso de energias edlica para garantir o esfriamento de ambientes internos
de uma casa;

h) Estudo da localizagdo relativa no planejamento dos espagos e dos

elementos que compde a propriedade familiar.

A analise mais aprofundada dos dados explicita que 80% dos técnicos/as néo
obtiveram avango no uso de energia edlica. Um percentual significativo que merecer
ser melhor estudado como indicador de resultado da formacgao profissional do Curso

Técnico em Agroecologia.

6.1.6 Indicador de Impacto VI: Formar para incidir nas Politicas Publicas

OBJETIJO DE IMPACTO: FORMAR TECNICOS/AS EM AGROECOLOGIA PARA INCIDIR
DE FORMA QUALIFICADA NO ACESSO POLITICAS PUBLICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Compreende-se de um lado que, no Brasil, existe um conjunto de politicas
publicas para o desenvolvimento que estdo disponiveis e contribuem para incluséao
social e 0 acesso da agricultura familiar. Do outro, ha uma populagao que necessita
de conhecimentos para incidir de forma qualificada nestas politicas. O que esta visivel
€ a distancia entre o mundo das politicas disponiveis e a populagdo que tem
dificuldade de acesso a essas politicas publicas. A falta de conhecimento e o tempo
que leva as informagdes a chegarem a comunidade do agricultor familiar € um desafio

que precisa ser superado.
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Formar técnicos/as para incidirem de forma qualificada no acesso as politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel € uma das dimensdes prioritarias na
formacgao ao longo do Curso Técnico em Agroecologia, com maior énfase no Mdédulo
IV: Desenvolvimento do Empreendedorismo e Negdcio. Essencialmente nas
disciplinas de Economia solidaria, Politicas publicas para a agricultura familiar,
Autogestédo na agricultura familiar, Logistica e negdcios e Assisténcia técnica para o
desenvolvimento (PLANO de Curso, 2015, p. 21).

Esse é um dos indicadores de impacto da formacdo profissional em
Agroecologia que busca ndo so6 limitar-se a incidéncia nas politicas publicas, para
além do acesso, torna objeto de estudo e de intervengao qualificada no planejamento
da propriedade familiar dos técnicos, preparando-os para gerir com eficiéncia e os
custeios e investimentos aderidos, protagonizando a atividade familiar de forma
inovadora e qualificada.

Para o professor e diretor das Unidades de Ensino Profissional do Curso

Técnico em Agroecologia, Ferreira (2015) afirma que:

Um novo Brasil rural emergiu nos ultimos anos, gragas a um conjunto de
politicas publicas implementadas para os agricultores familiares com foco no
desenvolvimento territorial rural sustentavel, seguranga alimentar e inclusao
produtiva das familias agricultoras, articulando poder publico, sociedade civil,
movimentos sociais e instituicdes de pesquisa e ensino (p. 49).

No entanto, uma analise mais aprofundada possibilita compreender que o
desafio maior ndo esta nas politicas publicas legitimadas pela existéncia de leis,
decretos ou marcos regulatorios que as tornam publicas. Esses elementos por si s6
nao sao suficientes para promover o desenvolvimento local sustentavel no ambito da
melhoria da qualidade de vida das pessoas e comunidades.

Compreende-se que é necessario algo a mais, uma acédo planejada que
contribua efetivamente para a incidéncia qualificada dos jovens, mulheres,
assentados, povos e comunidades originarias e tradicionais, agricultores e
agricultoras familiares as politicas publicas, seja no acesso a habitagao rural, acesso
ao crédito de inclusdo produtiva, a politica de democratizagdo da 4gua, acesso a terra,
seguranga alimentar e nutricional ou de acesso aos mercados institucionais do
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e do Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE), etc.
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No primeiro semestre de 2016, o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA)
divulgou a amplitude dos investimentos previstos para fomentar as politicas publicas
da agricultura familiar, ano 2016 — 2017.

Segundo dados do Plano Safra da Agricultura Familiar, sera disponibilizado
neste periodo: R$ 20 milhdes para apoiar redes de agroecologia na agricultura
familiar; R$ 4 milhdes nos territérios rurais para apoiar escolas familias agricolas; R$
30 milhdes para crédito rural a agricultura familiar; R$ 2,7 bilhdes para compras diretas
da agricultura familiar (PAA); R$ 312 milhdes para compra do (PAA) de alimentos
produzidos por agricultores familiares; R$ 1,1 bilhdo na compra de alimentos da
agricultura familiar para o (PNAE); Destinagao para a juventude rural de 30% dos lotes
dos novos assentamentos da reforma agraria; Entrega de 1,2 mil bibliotecas rurais por
meio programa Arca das Letras; R$ 6 milhdes para apoiar o desenvolvimento de
cadeias produtivas do extrativismo nos territorios rurais; R$ 50 milhdes para o
Programa de Garantia de Pregos Minimos de Produtos Sociobiodiversidade (PGPM
Bio); Inclusao produtiva de 150 mil mulheres rurais com emissdo de mais de 250 mil
documentos pelo Programa Nacional de Documentagdo da Trabalhadora Rural;
Contratar 70 projetos de estruturagao produtiva de grupos de mulheres nos territorios
rurais; e Contratacdo de ATER para 600 mil agricultores familiares e assentados para
estimula a produgao agroecoldgica e 11.800 agricultores familiares e assentados com
foco na convivéncia com o semiarido.

A entrevista realizada com 95 técnicos/as em agroecologia objetivou verificar o
nivel de incidéncia aos instrumentos que habilitam assim como também identifica

quais politicas publicas foram acessadas a partir do curso.



117

GRAFICO 47 - Técnicos/as que Informaram Acesso aos Instrumentos de Aptiddo as
Politicas Publicas
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O Gréafico 47 apresenta o numero de técnicos/as que acessaram 0sS
instrumentos que os habilitam a incidir nas politicas publicas. Do total de técnicos/as
entrevistados/as, 43 informaram ter acessado a Declaracdo de Aptiddo aos
Programas Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (DAP)'#, 20 técnicos
informaram ter acessado o Cadastro Ambiental Rural (CAR)', 2 técnicos/as
informaram ter acessado o processo de adequagao as conformidades da agricultura
organica'®, 40 técnicos/as informaram ndo se enquadrarem para 0 acesso aos

instrumentos mensurados.

a) Declaragcao de aptidao ao Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar

A declaragéao de aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar teve efetivamente seu inicio a partir do ano de 1996. Nele, a agricultura
familiar no Brasil passou a receber aporte de politicas publicas diferenciadas com o

propdésito de promover seu fortalecimento e sustentabilidade (MDA, 2016). A partir de

14 Resolugdo N° 2.191. Art. 1° Instituir, no ambito do crédito rural, o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), destinado ao apoio financeiro as atividades
agropecuarias exploradas mediante emprego direto da for¢a de trabalho do produtor e de sua familia.
15 Lei N° 12.651, de 25 de maio de 2012. Dispde sobre a prote¢édo da vegetacéo nativa e da outras
providéncias.

16 | ei N° 10.831, de 23 de dezembro de 2003. Dispde sobre a agricultura organica e da outras
providéncias.
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entdo, esse instrumento tornou-se a principal referéncia para identificar e qualificar as
Unidades Familiares de Produgdo Rural (UFPR) e suas formas associativas
organizadas em pessoas juridicas. Por meio da DAP, o agricultor familiar pode
acessar pelo menos 14 (quatorze) diferentes politicas publicas'’.

A diretriz nacional postula que tem direito a DAP agricultores familiares,
pescadores artesanais, apicultores, silvicultores, extrativistas, quilombolas, indigenas,
assentados da reforma agraria e do Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF).
A resolugao N° 2191, Art. 2° define que os financiamentos ao amparo do PRONAF

ficam sujeitos as seguintes condigdes:

| - Beneficiario: produtor rural que atender simultaneamente aos seguintes
quesitos, comprovado mediante declaracéo de aptidao fornecida por agente
credenciado pelo Ministério da Agricultura, do Abastecimento e da Reforma
Agraria (MAARA):

a) explore parcela de terra na condi¢ao de proprietario, posseiro, arrendatario
Ou parceiro;

b) ndo mantenha empregado permanente, sendo admitido o recurso eventual
a ajuda de terceiros, quando a natureza sazonal da atividade agricola o exigir;
¢) ndo detenha, a qualquer titulo, area superior a quatro médulos fiscais,
quantificados na legislagdo em vigor;

d) no minimo, 80% (oitenta por cento) de sua renda bruta anual seja
proveniente da exploragao agropecuaria ou extrativa;

e) resida na propriedade ou em aglomerado urbano ou rural préximos.

Esses sao as caracteristicas basicas que diferenciam o perfil dos agricultores e
agricultoras familiares dos que praticam o agronegocio. A DAP é a identidade do
produtor rural da agricultura familiar, que se tornou condi¢c&o para acessar o conjunto

de politicas publicas para a agricultura familiar disponivel no Brasil.

b) Cadastro Ambiental Rural

No Brasil, a inscricdo do Cadastro Ambiental Rural (CAR) é uma acéao
necessaria a todas os imoveis rurais. Torna-se obrigatério para todas as propriedades
e posses rurais. Uma das medidas do Ministério do Meio Ambiente (MMA) para

monitorar e proteger os recursos naturais existentes referente a situacdo das Areas

17:1) Crédito Rural ao amparo do Pronaf; 2) Garantia-safra; 3) Assisténcia Técnica e Extens&o Rural
(ATER); 4) Programa Brasil Sem Miséria; 5) Auxilio Emergencial Financeiro; 6) Programa de Aquisigao
de Alimentos (PAA); 7) Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE); 8) Programa de Garantia
de Precgos da Agricultura Familiar — PGPAF; 9) Programa Nacional de Produgédo e Uso do Biodiesel
(PNPB); 10) Aposentadoria Rural (Funrural); 11) Segurado Especial do (INSS);12) Programa Nacional
de Habitagdo Rural (PNHR); 13) Seguro da Agricultura Familiar (SEAF) e 14) Programa de Garantia
De Precos Minimos (PGPM).
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de Preservacdo Ambiental (APP), Areas de Reserva Legal, Florestas e
Remanescentes de Vegetacao Ativa, Areas de Uso Restrito e das Areas consolidadas
das propriedades e posses rurais do pais.

O artigo N° 29, acrescenta que:

E criado o Cadastro Ambiental Rural (CAR), no ambito do Sistema Nacional
de Informacgao sobre Meio Ambiente - SINIMA, registro publico eletrénico de
ambito nacional, obrigatério para todos os iméveis rurais, com a finalidade de
integrar as informacées ambientais das propriedades e posses rurais,
compondo base de dados para controle, monitoramento, planejamento
ambiental e econdmico e combate ao desmatamento (BRASIL, Art. 29. Lei N°
12.651, de 25 de maio de 2012).

A medida provisoéria N° 742 de 4 de maio de 2016, altera a Lei n°® 12.651, de 25
de maio de 2012, dispde sobre a extensao dos prazos para inscricio no Cadastro
Ambiental Rural e para adesdo ao Programa de Regularizagdo Ambiental. Essa
prorrogagao de prazo evidencia a necessidade de uma ag¢ao conjunta no ambito das
entidades da sociedade civil, universidades e escola técnicas pelo incentivo a
incidéncia no Cadastro Ambiental Rural. Intervencdo que vem sendo discutida e
aprofundada ao longo da formacgao profissional do Curso Técnico em Agroecologia.

c) Processo de Adequacgao as Conformidades da Agricultura Organica

O Serta, no ambito da formagao profissional, tem como principal referéncia nos
processos formativos a matriz curricular de base agroecoldgica que dissemina
principios que valorizam a harmonia entre 0 homem e a natureza, beneficiando-se dos
recursos e conhecimentos naturais para intervengao técnica e pedagdgica na
propriedade familiar, tendo como dever promover a qualidade da producgao, diante do
estimulo aos processos de adequacgao as conformidades da agricultura organica.

O artigo 1°, da Lei 10.831 define que:

Considera-se sistema orgénico de producdo agropecuaria todo aquele em
que se adotam técnicas especificas, mediante a otimizagcdo do uso dos
recursos naturais e socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade
cultural das comunidades rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade
econdmica e ecoldgica, a maximizagao dos beneficios sociais, a minimizagao
da dependéncia de energia ndo-renovavel, empregando, sempre que
possivel, métodos culturais, biolégicos e mecanicos, em contraposigdo ao
uso de materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos
geneticamente modificados e radiagbes ionizantes, em qualquer fase do
processo de producdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e
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comercializagdo, e a protecdo do meio ambiente (BRASIL, Art. 1° da lei
10.831, de 23 de dezembro de 2003).

Os processos estabelecidos, nessa lei, dispdem de instrucdes normativas que

orientam as adequacgdes dos espagos produtivos agricolas e pecuarios para a

producao de alimentos saudaveis em consonancia com o respeito as propriedades

naturais dos ecossistemas. O § 1° define que a finalidade de um sistema de produg¢ao

organico é:

| — A oferta de produtos saudaveis isentos de contaminantes intencionais;

Il — A preservacgao da diversidade bioldgica dos ecossistemas naturais e a
recomposigdo ou incremento da diversidade biolégica dos ecossistemas
modificados em que se insere o sistema de produgao;

[l — Incrementar a atividade bioldgica do solo;

IV — Promover um uso saudavel do solo, da agua e do ar, e reduzir ao minimo
todas as formas de contaminagao desses elementos que possam resultar das
praticas agricolas;

V — Manter ou incrementar a fertilidade do solo a longo prazo;

VI — A reciclagem de residuos de origem organica, reduzindo ao minimo o
emprego de recursos nao-renovaveis;

VIl — Basear-se em recursos renovaveis € em sistemas agricolas organizados
localmente;

VIII — Incentivar a integragdo entre os diferentes segmentos da cadeia
produtiva e de consumo de produtos organicos e a regionalizagdo da
producao e comércio desses produtos;

IX — Manipular os produtos agricolas com base no uso de métodos de
elaboragao cuidadosos, com o propdsito de manter a integridade orgéanica e
as qualidades vitais do produto em todas as etapas (BRASIL, inciso 1°, Art.
1° da lei 10.831, de 23 de dezembro de 2003).

Todos sao critérios de adequacgao, condicdo para que os agricultores recebam

do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) um documento que

certifique sua produgéo'®, habilitando-o para comercializar seus produtos direto ou

indiretamente aos consumidores.

8 A referida lei, dispde de trés modalidades de que certificam e habilitam o agricultor a comercializar
sua produgédo organica. Cadastro aos Organismo de Controle Social (OCS), Certificagdo participativa
e Certificagcao por auditoria.
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GRAFICO 48 - Técnicos/as que Informaram Acesso as Politicas Publicas para o
Desenvolvimento Sustentavel
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O Grafico 48 apresenta o numero de técnicos/as que informaram ter acessado
algumas das politicas publicas destinadas para a agricultura familiar. Os acessos
informados foram caracterizados pela incidéncia do/a técnico/a individualmente ou
coletivamente no ambito de sua familia ao longo do curso.

Do total de técnicos/as entrevistados, 23 técnicos informaram ter conseguido
acessar o crédito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF). No conjunto, sdo varias modalidades de crédito disponiveis que se
destacam por oferecer, em especial aos agricultores familiares, periodo considerado
de caréncia e arrebate significativo no pagamento dentro do prazo.

10 técnicos informaram ter acessado o seguro safra, que tem o objetivo de
garantir condigdes minimas de sobrevivéncia aos agricultores familiares de municipios
sistematicos sujeitos a perda de safra em razdo do fendbmeno de estiagem ou excesso
hidrico.

5 técnicos informaram ter acessado o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) e 5 técnicos informaram ter acessado o Programa Nacional de Alimentagao
Escolar (PNAE), ambos os programas se consolidam no fortalecimento da
comercializagio dos produtos locais, na inclusdo de produtos de qualidade a merenda
escolar, na doacao de produtos a comunidades em situag¢ao de vulnerabilidade social

€ na geragao de trabalho e renda local.
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Sete técnicos informaram ter acessado o Programa um Milhdo de Cisterna
(P1MC), cisternas de 16 mil litros para o armazenamento de agua qualidade para o
consumo humano das familias agricultoras e 18 técnicos informaram ter acessado o
Programa uma Terrra e Duas Aguas (P1+2), que possibilitou, as familias agricultoras,
0 armazenamento de agua para produzir alimento. Ambos programas disponiveis
prioritariamente nas regides semiaridas do Nordeste brasileiro.

Um técnico informou ter acessado o Programa Nacional de Habitagdo Rural
(PNHR). Esse programa possibilita aos agricultores familiares a incidéncia em crédito
para aquisi¢ao de casa para habitacao rural.

Por fim, 53 técnicos informaram que ndo se enquadravam no momento nos

critérios necessarios para inicidir no conjunto das politicas publicas apresentadas.

6.1.7 Indicador de Impacto VII: Formar para intervir de forma qualificada nas
instancias sociais

OBJETIJO DE IMPACTO: FORMAR TECNICOS/AS EM AGROECOLOGIA PARA
INCIDIR DE FORMA QUALIFICADA NAS INSTANCIAS DE ATUAGAO E
INTERVENCAO SOCIAL

Compreende-se que contribuir para a gestdo do desenvolvimento local
sustentavel implica qualificar sujeitos para atuagdo nas instancias de participagéo
social, pois as decisdes sao construidas e deliberadas, em sua maioria, nos espacos
de abrangéncia comunitaria, municipal, territorial e estadual. Logo, contribuir para o
exercicio do controle social e da agao participativa € uma das principais ferramentas
de inovagdo que se pode justificar a eficiéncia e eficacia do desenvolvimento local
sustentavel.

O Serta, no ambito da qualificagao profissional dos técnicos em agroecologia,
acredita e tem compromisso com essa diretriz, contribuindo para a mudanca das
circunstancias organizativas das instancias locais. Sendo assim, formar técnicos/as
para incidir de forma qualificada nas instancias de atuagao e intervengao social € um
dos objetivos da organizagdo. O Serta tem desenvolvido um processo de ensino e
aprendizagem valorizando a necessidade de organizar as comunidades para incidir e

deliberar sobre as politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel.



123

Uma dimensdo desenvolvida nos quatro modulos ao longo do curso,
essencialmente com maior énfase nas disciplinas de Comunicagcdo e Expressao,
Histéria dos Movimentos Sociais, Autogestdo na Agricultura Familiar, Politicas
Publicas para a Agricultura Familiar, Politicas de Direitos Humanos, Etica e
Desenvolvimento e Assisténcia Técnica para o Desenvolvimento (PLANO de Curso,
2013).

As perguntas formuladas, neste indicador de impacto, buscaram verificar até que
amplitude a formacgéo profissional em agroecologia possibilitou a agao qualificada dos
técnicos durante intervengdo em sua realidade. Para tanto, perguntou-se se os
técnicos passaram a intervir nos espagos sociais e em qual grau de qualificacéo a
intervencao foi realizada. Foram parametros considerados durante o desenvolvimento

da pesquisa:

a) Grau de qualificagdo considerado baixo: Atuacdo dos técnicos/as em
agroecologia apenas com a participagao ou ouvinte, sem intervir mais a fundo
e influenciar com seu envolvimento na mudanga dos problemas comunitarios e
etc,;

b) Grau de qualificagdo considerado médio: Atuagdo dos técnicos/as de forma
proativa, acompanha as discussdes, intervém nas reunides e na organizagao
da comunidade e das associacgdes, etc.;

c) Grau de qualificagdo considerado alto: Atuagdo dos técnicos/as em
agroecologia muito proativa, com nivel de proposicédo alto, com ideias que
conseguem dar direcionamento estratégico, consegue se articular e intervir nas

decisoes institucional, comunitaria, etc.
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GRAFICO 49 - Nivel de Participacdo Social dos Técnicos/as

Secretarias municipais

| - |
Radios comunitarias
Sessdo de camaras de...
| - |
CMDRS | B
ONG/OscCIP | B

Movimentos de...

Pastorais e...
Movimentos sindicais
Partidos politicos
Movimentos sociais

Cooperativas

Associagado local

M Baixo M Médio mAlto ™ N3o participa

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 49 apresenta o resultado da pesquisa no que diz respeito as
instadncias de participagdo e o nivel de qualificagdo realizados pelos técnicos em
agroecologia.

No ambito de secretarias municipais, 17 técnicos declararam ter participagao,
dos quais 5 informaram ter participagao qualificada em nivel baixo, 11 informaram ter
participacao qualificada em nivel médio e 5 informaram ter participagao qualificada em
nivel alto. 78 Técnicos informaram nao ter participacado nesta instancia.

No ambito de Radios Comunitarias, 13 técnicos declararam ter participacao
qualificada, dos quais 7 técnicos informaram ter participagcdo qualificada em nivel
baixo, 3 técnicos informaram ter participagéo qualificada em nivel médio e 3 técnicos
informaram ter participagao qualificar em nivel alto. 82 técnicos informaram néo ter
participacao nesta instancia.

No ambito de Sessdo de Cameras Municipais de Vereadores, 13 técnicos
declararam ter participagdo qualificada, dos quais 7 técnicos informaram ter

participagdo qualificada em nivel baixo, 3 técnicos informaram ter participagao
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qualificada em nivel médio e 3 técnicos informaram ter participagado qualificada em
nivel alto. 82 técnicos informaram nao ter participacédo nesta instancia.

No ambito do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(CMDRS), 20 técnicos declararam ter participagcao qualificada, dos quais 7 técnicos
informaram ter participagdo qualificada em nivel baixo, 6 técnicos informaram ter
participagdo qualificada em nivel médio e 7 técnicos informaram ter participagao
qualificar em nivel alto. 75 técnicos informaram nao ter participagéo nesta instancia.
O CMDRS ¢é um dos instrumentos de controle social que tem fundamento relevante
na incidéncia e deliberagao das politicas publicas local no ambito das associagdes,
cooperativas e grupos de jovens, mulheres, assentados, povos e comunidades
originarias e tradicionais passam a aderir.

No ambito de Organizagdo Nao Governamental (ONG), 17 técnicos declararam
ter participagdo qualificada, dos quais 5 técnicos informaram ter participagéo
qualificada em nivel baixo, 7 técnicos informaram ter participa¢ao qualificada em nivel
médio e 5 técnicos informaram ter participagdo qualificar em nivel alto. 78 técnicos
informaram nao ter participagao nesta instancia.

No ambito de Movimentos de Cultura, Esporte e Lazer, 12 técnicos declararam
ter participagdo qualificada, dos quais 4 técnicos informaram ter participagéo
qualificada em nivel baixo, 5 técnicos informaram ter participagao qualificada em nivel
médio e 3 técnicos informaram ter participagdo qualificar em nivel alto. 83 técnicos
informaram nao ter participagao nesta instancia.

No ambito de Pastorais e Movimentos Religiosos, 28 técnicos declararam ter
participagéo qualificada, dos quais 10 técnicos informaram ter participagao qualificada
em nivel baixo, 8 técnicos informaram ter participacado qualificada em nivel médio e
10 técnicos informaram ter participagdo qualificar em nivel alto. 67 técnicos
informaram n&o ter participacédo nesta instancia.

No ambito do Movimento Sindical, 29 técnicos declararam ter participacéo
qualificada, dos quais 9 técnicos informaram ter participagcdo qualificada em nivel
baixo, 9 técnicos informaram ter participagao qualificada em nivel médio e 11 técnicos
informaram ter participagdo qualificar em nivel alto. 67 técnicos informaram n&o ter
participacao nesta instancia.

No ambito de Partidos Politicos, 19 técnicos declararam ter participagao
qualificada, dos quais 7 técnicos informaram ter participagcdo qualificada em nivel

baixo, 8 técnicos informaram ter participagdo qualificada em nivel médio e 4 técnicos
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informaram ter participagdo qualificar em nivel alto. 76 técnicos informaram n&o ter
participacao nesta instancia.

No ambito dos Movimentos Sociais, 30 técnicos declararam ter participagao
qualificada, dos quais 6 técnicos informaram ter participagcdo qualificada em nivel
baixo, 21 técnicos informaram ter participagdo qualificada em nivel médio e 13
técnicos informaram ter participacao qualificar em nivel alto. 55 técnicos informaram
nao ter participagédo nesta instancia.

No ambito de Cooperativas, 21 técnicos declararam ter participagao qualificada,
dos quais 10 técnicos informaram ter participacdo qualificada em nivel baixo, 6
técnicos informaram ter participacdo qualificada em nivel médio e 5 técnicos
informaram ter participagao qualificada em nivel alto. 74 técnicos informaram nao ter
participacédo nesta instancia.

No ambito de Associacdo Local, 56 técnicos declararam ter participacao, dos
quais 11 técnicos informaram ter participacao qualificada em nivel baixo, 21 técnicos
informaram ter participagdo qualificada em nivel médio e 24 técnicos informaram ter
participacao qualificar em nivel alto. 39 técnicos informaram néo ter participagao nesta
instancia.

Um diagnostico'® apresentado pelo professor, na disciplina de Autogestdo na
Agricultura Familiar, tem revelado algumas das fragilidades mais comuns existente na
gestdo das associagbes comunitarias. Dentre elas: a baixa participagdo dos
agricultores/as nas reunides da associagdao, a inadimpléncia das contribui¢cdes
mensais dos socios e da associagao junto aos 6rgaos fiscais, a fragilidades no registro
de ata e livro caixa, a deficiéncia na gestao institucional da condugéo estratégica, a
pouca representatividade das liderancas com os problemas comunitarios, etc. Esses
elementos potencializam a importancia e a necessidade de formar técnicos/as para
intervir de forma qualificada na organicidade e gestdo comunitaria das associagbes
locais.

Por fim, trés técnicos/as informaram ter participacao qualificada de nivel alto no
convivio familiar e em grupos/coletivos de jovens. Um técnico informou ter
participagdo qualificada de nivel médio como voluntario de comunicagdo da
Articulacdo para o Semiarido (ASA).

19 Diagnéstico realizado no Médulo IV: Desenvolvimento de Empreendedorismo e Negocios (Plano de
Curso, 2013). O diagnéstico é o principal conteido objeto de pesquisa, estudo e aprofundamento na
pratica da disciplina de Autogestdo da Agricultura Familiar, o qual subsidia na construgdo do Plano de
Acao para intervengao dos técnicos/as ao longo do Médulo.
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6.2 Analise do retorno econémico do curso

Para o desenvolvimento desta etapa, foi verificada, a partir do aprofundamento
dos dados, a amplitude do retorno econémico e financeiro estimulado durante os 18
meses de formacao técnico-profissional no ambito da familia e da propriedade,
resultados pontuados a partir dos investimentos realizados no projeto de formagao
técnico-profissional em Agroecologia. Para tanto, a analise a seguir foi desenvolvida
a partir do calculo do custo econdmico (custo contabil e custo de oportunidade), custo
per capita do projeto e o retorno econbmico e financeiro ampliado na familia e

propriedade dos técnicos.

6.2.1 Calculo do Custo Econémico do Projeto

O calculo do custo econémico do projeto da formacgao técnico-profissional em
Agroecologia ministrado pelo SERTA considera como componente de analise o custo
contabil e o custo de oportunidade (PEIXOTO, 2012). O custo total contabil somado
ao custo total de oportunidade é igual ao custo econémico do projeto. Com base nessa
diregado, o custo econdmico foi aprofundado.

6.2.1.1 Custo Contabil

Compreende-se o custo contabil como todo desembolso monetario necessario
para o funcionamento do projeto, ou seja, o custeio da manutengdo das atividades
essenciais para viabilizar os resultados esperados. Diferencia-se do custo de
oportunidade por estar presente nas demonstragdes contabeis, assim como também

concentrar os investimentos concebido pelo financiador.

QUADRO 06 - Distribuigcao do custo contabil do Curso

%
ITENS FINACIADOS PERCENTUAL
Recursos humanos 35%
Encargos trabalhista 13%
Uniforme/fardamento 1%
Infraestrutura 5%
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Material/ferramenta de campo 5%
Kit do aluno 1%
Material didatico 4%
Fotocopia 2%
Acervo bibliografico 1%
Material de informatica 2%
Alimentacéo 17%
Hospedagem 9%
Combustivel 4%

FONTE: Serta, Plano de Trabalho, 2012.

O Quadro 06 apresenta o custo contabil do projeto distribuido em percentual de
acordo com os itens financiados necessarios para o funcionamento do projeto. Os
recursos foram oriundos do Termo de Cooperagao Técnica e Financeira N° 024/2012,
celebrado em maio de 2012, firmado pelo SERTA e o Governo do Estado de
Pernambuco no ambito da Secretaria Estadual de Educacgao. O termo teve o objetivo
de financiar o projeto da formacéao técnico-profissional em Agroecologia para as duas
Unidades de Ensino Profissional, localizadas em Gldria do Goita e Ibimirim com meta
de formar 850 técnicos/as, no periodo de outubro de 2012 a fevereiro de 2016. No
qual teve o custo contabil no valor de R$ 8.197.474,66 (Oito milhdes cento e noventa

e sete mil quatrocentos e setenta e quarto reais e sessenta e seis centavos).

6.2.1.2 Custo de Oportunidade

O custo de oportunidade foi definido pela economia para designar o rendimento
que se deixa de obter ao realizar determinada escolha (PEIXOTO, 2012), ou seja,
compreende-se que o valor apresentado pelo Serta como custo de oportunidade
viabilizou redugcao do montante do desembolso em reais advindo do financiamento da

Secretaria Estadual de Educacéo.
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QUADRO 07 - Distribuigao do custo de oportunidade do Curso Técnico

%
ITENS DE OPORTUNIDADE PERCENTUAL
Disponibilidade de 08 salas de 61 a 200m? 27%
Disponibilidade de 02 salas de 201m? (Audiovisual e climatizado) 15%
Disponibilidade de 02 veiculos fiat way completo 16%
Disponibilidade de 01 veiculo fiat strada completa 11%
Disponibilidade de 03 motocicletas bros 150 16%
Disponibilidade de veiculo mercedinha bau refrigerado 16%

FONTE: Serta, Plano de Trabalho, 2012.

O Quadro 07 apresenta a distribuicdo dos custos de oportunidade em percentual
de acordo com os itens disponibilizados pelo SERTA para complementar o custo
econdémico do projeto. O total do custo de oportunidade correspondeu ao valor de R$
654.120,00 (Seiscentos e cinquenta e quatro mil cento e vinte reais).

Sendo assim verificou que o custo econdmico para os quatros anos de execug¢ao
do projeto equivaleu a R$ 8.851.594,66 (Oito milhdes oitocentos e cinquenta e um mil
reais quinhentos e noventa e quatro reais e sessenta e seis centavos), que é composto
por 92,6% do custo contabil financiado pela SEE e 7,4% de custo de oportunidade
disponibilizado pelo Serta.

Convém informar que, durante a pesquisa, verificou-se que o custo de
oportunidade disponibilizado para o funcionamento da formacao técnico-profissional
em Agroecologia vai para além do total informado no Plano de Trabalho junto a SEE
(Conforme Quadro 07). O Serta dispde de Unidades Permacultural de Produgéo e
Observagao (UPPO) no ambito dos laboratorios: botanica, biotecnologia, analise de
agua e solo, producao agricola, educagdo ambiental, biologia, quimica, fisica,
matematica e unidades de produgdo animal, vegetal e agroindustrial. Assim como
também a instalacdo de dois refeitérios e restaurantes com capacidade diaria para
servir 750 alimentacgdes (café, almocgo e jantar), duas bibliotecas e espago de estudo
com mais de 2.000 mil acervos, dois alojamentos com sanitarios com capacidade de
hospedar 240 pessoas, quatro salas de reunides, cinco salas administrativas, duas
salas de ferramentas, um sistema de segurancga eletrénico e varios equipamentos e
ferramentas de uso em campo.

Toda essa infraestrutura a servico da formacdo técnico-profissional em

Agroecologia nao foi, inicialmente, mensurada como contrapartida e que na realidade
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amplia a margem de viabilidade das agdes do curso a partir da otimizagéo de recursos
do financiador.

6.2.2 Calculo do custo per capita do projeto

A razao entre o custo contabil e o numero total de beneficiados direto da formacéao
técnico-profissional em Agroecologia dispde de elementos que possibilitam a analise
do custo beneficio diante dos investimentos financiados pela Secretaria Estadual de
Educacao de Pernambuco e os resultados os quais o Serta pretendeu alcancar ao
longo dos objetivos proposto no projeto.

O custo da per capita por aluno mensal compreende mensurar a amplitude
monetaria dos investimentos, precisando o custo da oferta dos servigos, da
infraestrutura técnica, pedagogica e metodoldgica necessarias para promover com
eficacia e eficiéncia os resultados de impacto planejados.

No entanto, a partir da analise, verificou-se que o custo per capita para manter
um estudante mensal no SERTA custa o valor de R$ 578,54 (Quinhentos e setenta e
oito reais e cinquenta e quatro centavos), correlacionando esse valor com os 18 meses
de permanéncia do estudante ao longo do curso, o custo total de um estudante
equivale a R$ 10.413,64 (Dez mil quatrocentos e treze reais e sessenta e quatro
centavos). Essa memoaria de custo foi projetada com base nos pregcos de mercado do
ano de 2012. E que sua execugao teve encerramento em fevereiro de 2016, com o

término do Termo de Cooperagao Técnica Financeira.

6.2.3 Estratégica do protagonismo dos resultados do curso na familia e
propriedade

A pesquisa tem revelado que o Curso Técnico em Agroecologia adotou, como
estratégia qualificada, enriquecer a dimensao pratica e tedrica para equilibrar o grau
de instrucdo entre os técnicos que tinham uma boa base tedrica, mas sem vivéncia
ou experiéncia pratica de intervengao nas atividades de campo na agricultura familiar,
e os técnicos que tinham pratica. Foram dois campos basicos que o Serta interveio
para empoderar o nivel de ocupacado e intervencido, elementos incorporados ao
processo educativo de ensino indissociavel da aprendizagem, que somou, agregou e
contribui efetivamente para promover ou ampliar o protagonismo dos resultados

econdmicos e financeiro na familia e propriedade dos técnicos.
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Durante as entrevistas com os técnicos em agroecologia, foi perguntado se houve
aumento do nivel de ocupacéao e intervengao nas atividades da propriedade ou outro
espaco de vida e moradia, a partir da dimensao pratica ou tedrica. Para o Serta, o
nivel de protagonismo dos técnicos na dimensao pratica e tedrica € determinante para
ampliagao dos resultados econdmicos e financeiros.

Os dados apresentados no Grafico 50 explicitam o numero de técnicos/as que
informaram sobre 0 aumento do nivel de ocupagéao e intervengao nas atividades da

propriedade ou outro espaco de vida e moradia na dimenséao pratica.

GRAFICO 50 - Nivel de Ocupacao e Intervengao a Partir da Dimens&o Pratica
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7

f B 5

10% a 30% 30% a 50% 51% a 80% Até 100% Nao aumentou

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Dos 95 técnicos entrevistados, 23 técnicos informaram que houve aumento de
10% a 30%, 32 técnicos informaram que houve aumento de 30% a 50%, 30 técnicos
informaram que houve aumento de 51% a 80%, 7 técnicos informaram que houve
aumento de até 100% da sua ocupagéo e intervengdao na dimensao pratica e 3
técnicos informaram que n&o houve avango nesta dimensao.

Os dados apresentados no Grafico 51 explicitam o numero de técnicos que
informaram sobre o aumento do nivel de ocupacao e intervencédo nas atividades da

propriedade ou outro espaco de vida e moradia na dimensao tedrica.
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GRAFICO 51 - Nivel de Ocupacao e Intervengéo a Partir da Dimensao Tedrica
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Dos 95 técnicos entrevistados, 17 técnicos informaram que houve aumento de
10% a 30%, 27 técnicos informaram que houve aumento de 30% a 50%, 35 técnicos
informaram que houve aumento de 51% a 80%, 9 técnicos informaram que houve
aumento de até 100% da sua ocupacao e intervencao na dimensao tedrica, 7 técnicos

informaram que n&o houve avango nesta dimensao.

GRAFICO 52 - Nivel de Ampliagdo da Produgdo a Partir do Curso (Resultados
Econdmicos e Financeiro)
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Até 30% Entre 31% e 80% Entre 81% e 100% N3o houve
ampliagao

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

A partir do grau de ocupacgao e intervengao, procurou-se verificar, se houve

alteracdo ou ndao na ampliagcdo da producdo na renda da familia (resultados
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econdmicos e financeiros). Dos técnicos entrevistados, o Grafico 52 apresenta que 37
técnicos informaram que houve ampliagcdo em até 30%, 24 técnicos informaram que
houve ampliacéo de 31% a 80%, 5 técnicos informaram que houve ampliacao de 81%
a 100% da producéo, 29 técnicos informaram que ndo houve ampliagado da producéo.

Na sequéncia, foi perguntado se o percentual de ampliagdo dos resultados
financeiros e econdmicos teve correlagao a partir do protagonismo no campo social e

do campo produtivo, durante os 18 meses de permanéncia no Curso.

GRAFICO 53 - Técnicos/as que Informaram Aumento do seu Protagonismo no Campo
Social
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ATER Consultoria/ Consultoria/ Elaboragdo de Na prestagdo Nao houve
assessoria em assessoria projetos de servicos ampliagao
agroecologia convencional

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

A atuacdo dos técnicos no campo social € uma das possiblidades real que o
curso pode possibilitar a ampliacdo da renda familiar dos técnicos, pois ha uma
necessidade demandada dos municipios e territérios por profissionais qualificados em
Agroecologia que possam contribuir com prestacéo de servigos.

Do total de técnicos entrevistados, no campo social, o percentual de ampliagcéao
dos resultados econdémicos e financeiros se deu a partir da analise apresentada pelo
Grafico 53. Nele, 16 técnicos informaram que o percentual de produgao ampliou-se a
partir dos prestagao de servigos de assisténcia técnica e extenséao rural (ATER), nove
técnicos informaram que o percentual de produgdo ampliou-se a partir dos servigos
prestados com consultoria/assessoria para a produg¢ao agricola em agroecoldgica, um
técnico informou que o percentual de producdo ampliou-se a partir dos servicos

prestados com consultoria/assessoria para a produgao agricola convencional, quatro
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técnicos informaram que o percentual de produgdo ampliou-se a partir dos servigos
prestados na elaboragao de projetos, 23 técnicos informaram que o percentual de
producao ampliou-se a partir da prestagao de servicos como profissional auténomo,
nove técnicos informaram que o percentual de produgao ampliou a parir dos servigos
de capacitagdo de agricultores, 29 técnicos informaram que n&o houve ampliagcéo

nesta dimensao.

GRAFICO 54 - Técnicos/as que Informaram Aumento do seu Protagonismo no Campo
Produtivo
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Durante a pesquisa, verificou-se que o Serta, no ambito do curso, tem investido
na permanéncia da familia a partir das oportunidades do campo. Essa diretriz tem
contribuido para que os/as técnicos/as vislumbrem gerar renda da sua propriedade,
sem necessariamente se deslocar para outros centros urbanos para aventurar por
meios de vida.

Do total de técnicos entrevistados, no campo social, o percentual de ampliagcéo
dos resultados econdémicos e financeiros se deu a partir da analise apresentada pelo
Grafico 54. Dez técnicos informaram que o percentual de produ¢cao ampliou-se a partir
da comercializagao de produtos dentro das politicas publicas da agricultura familiar do
PAA e PNAE, 10 técnicos informaram que o percentual de produgdo ampliou-se a

partir da comercializagdo de produtos em feiras orgénicas, 13 técnicos informaram
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que o percentual de produ¢ado ampliou-se a partir da comercializagao de produtos em
feiras livres, 6 técnicos informaram que o percentual de produgdo ampliou-se a partir
da comercializagao de produtos nichos de mercados (mercadinhos, atravessadores,
etc), 14 técnicos informaram que o percentual de produgdo ampliou-se a partir da
vendas de produtos na propriedade ou por encomendas, 13 técnicos informaram que
o percentual de produgdo ampliou-se a partir da produgdo pecuaria, 16 técnicos
informaram que o percentual de produgao ampliou-se a partir da produgéo agricola,
seis técnicos informaram que o percentual de produgdo ampliou-se a partir do
processamento e beneficiamento de produtos, quatro técnicos informaram outro

(produgao de mudas), 29 técnicos informaram que ndo houve avango nesta dimensao.

6.2.4 A contribuicao do curso para o retorno econémico na familia e
propriedade

Verificou-se que faz parte da metodologia do Serta, no ambito da formacéao
técnico-profissional em Agroecologia, desenvolver a concepg¢ao de que é necessario
pensar no planejamento da propriedade ou outro espago de vida e moradia,
vislumbrando o retorno financeiro e econémico. Os termos econémico e financeiro sao
dimensdes bastante aprofundadas quando utilizadas sistematicamente na
contabilidade e na economia, ambos apresentam principios que orientam o registro e
mensuram os resultados de uma empresa.

Na visdo do Serta, segundo Santana e Mendes (2009), o Plano de Negdcio
Simplificado da Propriedade Familiar?® tem difundido esses mesmos principios,
aproveitados no processo de formagao dos jovens e agricultores familiares, ou seja,
com intuito de despertar a visdo inovadora na gestao da propriedade familiar.

No entanto, é diretriz fazer compreender que gerar receitas também €& deixar de
comprar produtos de fora e produzir pensando na alimentagao para sustento familiar
e para atender as demandas minimamente das necessidades de produtos e insumos
da propriedade. Do ponto de vista pratico, economizando aquele valor (Recurso
financeiro) que supostamente seria usado para compra de alimentos, produtos e

insumos de fora da propriedade.

20 Instrumento elaborado pelos professores do Curso Técnico em Agroecologia, no ano de 2009, com
0 objetivo de contribuir com o processo formativo no planejamento do retorno econémico e financeiro
da propriedade dos técnicos em agroecologia. Aprofundado na disciplina de Logistica e Negécios ao
longo do IV médulo do Curso.
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QUADRO 08 - Exemplo do resultado econémico de um técnico no ambito de sua

familia

Retorno para a familia
Periodo: Uma semana

Produto/Alimento Quantidade minima | Valor Unitario Total
consumida pela no comércio?!
familia

Alface (unidade) 03 R$ 2,00 R$ 6,00
Coentro (molho) 02 R$ 2,00 R$ 4,00
Pimentdo (unidade) 02 R$ 1,00 R$ 2,00
Cenoura (Kg) 0,5 R$ 4,00 R$ 2,00
Macaxeira (Kg) 02 R$ 3,00 R$ 6,00
Galinha (2,5 Kg) 01 R$ 30,00 R$ 30,00
Ovo de capoeira

(unidade) 10 R$ 0,60 R$ 6,00
Total R$ 56,00

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Quadro 08 foi um dos exemplos de retorno econémico verificado junto a um

dos técnicos em Agroecologia entrevistado no ambito de sua familia. Os dados

evidenciam o importante resultado de impacto que o Curso Técnico Profissional em

Agroecologia tem alcangado de intervencéao a partir da diretriz curricular.

O valor total encontrado no periodo de uma semana corresponde a R$ 56,00

(cinquenta e seis reais), em produtos consumidos pela familia de um dos técnicos

entrevistados. Esse valor significa receita gerada pela familia e que supostamente foi

economizada. De grosso modo, a familia deixou de gastar (comprar de fora) e passou

a economizar, produzindo sua propria alimentacado. Multiplicando em média esse valor

por quarto semanas, significa que a familia pode deixar de gastar at¢é R$ 236,00

(Duzentos e trinta e seis reais) e por ano R$ 2.832,00 (Dois mil oitocentos e trinta e

dois reais) em recurso financeiro com alimentos de fora.

21 Referéncia de pregos unitarios com base em produto orgénico, margo de 2016.
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GRAFICO 55 - Técnicos/as que Passaram a Produzir Alimento para o Consumo da
Familia
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 55 apresenta o numero de técnicos que, a partir do curso, passou a
produzir minimamente alguns produtos para alimentar a familia deixando de comprar
de fora. Os dados apresentam que 84 técnicos informaram que passaram a produzir
alimentos pensando na alimentagao da sua familia, 4 técnicos informaram que nao
houve retorno e 7 técnicos informaram n&o possuir terra para produzir nesta
dimenséo.

Na sequéncia, o Quadro 09 da visibilidade as culturas que os técnicos passaram
a produzir pensando na alimentagao da sua familia. As culturas foram classificadas
nos grupos de cereais, hortaligas, frutas e medicinais. Convém informar que alguns
técnicos ja tinham iniciativas produtivas, mas com visdo de abastecer as vendas no
mercado. O Serta, no dmbito do Curso Técnico em Agroecologia, desenvolveu a
concepgao sobre a importancia de produzir para garantir o sustento da familia antes

de pensar em comercializar. Essa diretriz tornou-se meta ao longo do curso.
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QUADRO 09 - Relacéo de produtos produzidos para o consumo da familia

GRUPO DIVERSIDADE
Cereais Milho, feijao, fava e amendoim.
Coentro, cebolinha, couve, alface, tomate, pimentao, cebola, pimenta,
Hortalicas mostarda, beterraba, cenoura, jerimum, rucula, tomate cereja, alho,
rabanete e alho poré.
Manga, caju, mamé&o, maracuja, jambo, cacau, abacate, coco, acerola,
Frutas limdo, banana, pitanga, laranja, cana, pinha, goiaba, seriguela,
cajarana, meldo, melancia, graviola, caja, pitomba e amora.
Capim santo, cana de macaco, colbnia, louro, hortela, babosa, indio,
saido, aroeira, penicilina, corona roxa, boldo do brasil, camomila, erva
Medicinais | doce, manjericao, corona branca, boldo do chile, alecrim, erva cidreira,
barbatimdo, citronela, alfavaca, gengibre, atriplex terramicina,
mastruz, arruda, roma e malva rosa.
Carnes e Ovos, porco, galinha, caprino, galinha de capoeira, ovinos, guiné,
0ovOsS caprino e peixe.
Leite e Leite, queijo, qualhada e manteiga.
derivados
Mel Abelhas nativas sem ferrdo, abelha italiana, mutre e flor de mel.

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Grafico 56 abaixo apresenta o numero de técnicos que passaram a produzir

alimentos e insumos para contribuir com as necessidades demandadas pela sua

propriedade ou outro espaco de vida e moradia.

GRAFICO 56 - Técnico/as que Passaram a Produzir Alimentos e Insumos para
Atender as Necessidades da Propriedade
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FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)
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A analise mostrou que dos 83 técnicos entrevistados informaram que passaram
a produzir alimentos e insumos para contribuir com as necessidades da sua
propriedade, 5 técnicos informaram que nao houve retorno e 7 técnicos informaram

nao possuir terra para produzir nesta dimensao.

QUADRO 10 - Exemplo do resultado econdmico de um técnico no @mbito dos produtos
e insumos pensados para propriedade familiar

Retorno para a propriedade
Periodo: Més

Produtos/Insumos Quantidade minima Valor Unitario Total
consumida no comércio??

Alimentacdo para aves
(célculo com base em 6 40 R$ 1,80 R$ 72,00
animais) (Kg)
Milho (Kg) 10 R$ 2,50 R$ 25,00
Esterco/matéria
Orgénica (calculo com
base minima para 24 30 R$ 2,00 R$ 60,00
m?) (Kg)
Estaca (Unidade) 20 R$ 10,00 R$ 200,00
Total R$ 357,00

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

Assim como a diretriz de pensar a produgao para o sustento da familia, o Quadro
10 explicita o retorno econémico verificado junto a um dos técnicos em agroecologia
entrevistado no ambito de sua familia e propriedade. O valor total encontrado no
periodo de um més corresponde a R$ 357,00 (Trezentos e cinquenta e sete reais),
em produtos e insumos pensados para atender as demandas minimamente
necessarias para a propriedade, valor monetario supostamente economizado, que a
familia deixou de gastar na aquisicdo de produtos e insumos de fora. Na agricultura
convencional, se gasta muito com insumos de fora da propriedade, gerando
dependéncia do mercado.

Multiplicando esse valor em média por 12 meses, significa que o técnico em
agroecologia pode deixar de gastar até R$ 4.284,00 (Quatro mil duzentos e oitenta e

quatro reais) recurso financeiro no ano.

22 Referéncia de pregos unitarios com base no comércio local, margo de 2016.
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QUADRO 11 - Relagao de produtos e insumos para atender as necessidades da
propriedade

GRUPO DIVERSIDADE

Milho, plantas forrageiras, capim, broto de milho para galinhas,
Alimentacéo dos | folhas de bananeiras, farelo de trigo, palma, silagem,

animas ampliagao do pasto, palma doce, gliricidina, leocena, capim
elefante, silo trincheira de sorgo.

Lenha, estaca, cabos de enxada, angico, jurema, pau ferro,

Madeira jatobd, cedro, sabia, moringa e pau-brasil.

Defensivos Calda, enxofre, calcita, calcario, extrato de milho, urina de vaca,
botanicos e calda de ortiga, defensivo de angico, extratos naturais,
minerais defensivos de ninho, defensivos de fumo e manipeira.

Restos de comidas, aproveitamento de olhas secas, cobertura
morta, humos, cerca viva p/ producdo biomassa, madeira,
Matéria organica | composto, biofertilizante, poda, cinzas, produg¢do, biomassa,
substrato, urina de vaca, calda de ninho, plantas rasteiras para
proteger o solo.

Energias Forno solar e cata-vento edlico e energia biologica para
alternativas producao de matéria organica.

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Quadro 11 apresenta a relagdo dos produtos e insumos que 0s técnicos em
agroecologia passaram a intervir pensando em alimentar as necessidades diarias que
a propriedade demanda. Os grupos foram classificados em alimentagdo para os
animais, madeira, defensivos botanicos e naturais, matéria organica e energias

alternativas.

6.2.5 Margem de retorno a partir da contribuigao do curso

Os quadros abaixo sistematizam os dados investigados junto aos técnicos em
agroecologia. A analise correlaciona a quantidade de técnicos, a renda informada, o
numero de técnicos em fungdo do percentual de ampliacdo da renda e as atividades
que elevaram a ampliacdo da renda, correspondente ao protagonismo no campo
social ou produtivo. As informagdes apresentadas tém correlagdo com os dados
apresentados nos Graficos 53 e 54, nos quais explicitam a distribuigdo do conjunto de
atividades protagonizadas pelos técnicos no campo social e produtivo.

Os dados avaliam até que amplitude o Curso contribuiu para o retorno e

ampliagcdo da renda familiar dos técnicos. Para tanto, foi perguntado, por meio de
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entrevista direta, se houve avango ou n&o da renda familiar e em qual atividade e
proporgao o retorno se comportou ao longo do curso.

Para efeito de alinhamento conceitual, considerou-se o protagonismo no campo
social, os técnicos que aderiram servigos desenvolvidos com remuneragao no campo
social. Para o campo produtivo, os técnicos que aderiam ou ampliaram atividades no

campo produtivo e misto os técnicos que interviram nos campos social e produtivo.

QUADRO 12 - Andlise a partir da renda informada abaixo de um salario minimo

. % de s~ .
Quantcage | ferde | Nmero | ampiagao | A 3mPlacio se deu s pat
de técnicos | . L da renda - .
informada | técnicos famili social ou produtivo
amiliar
3 informaram a partir dos
servigos no campo social
Até 30% de 2 informaram a partir dos
8 ampliagdo servigos no campo produtivo
3 informaram a partir dos
19 técnicos B servigos no social e produtivo
em <1 ’sz_:llarlo 2 informaram a partir dos
Agroecologia minimo 5 31% a 500{0 Servigos no campo §00|a|
de ampliagc&o | 3 informaram a partir dos
servicos no social e produtivo
> 81% a 100% | 2 informaram a partir dos
de ampliagdo | servigos no social e produtivo
4 Nao houve
ampliacao

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Quadro 12 apresenta a amplitude da renda familiar, no caso dos técnicos que
informacgédo renda familiar menor que um salario minimo. Dos 19 técnicos que
informacédo renda familiar abaixo de 1 salario minimo, 8 técnicos informaram ter
ampliacdo de até 30% no campo social, produtivo e misto, 5 técnicos informaram
ampliagdo da renda familiar entre 31% e 80% a partir do protagonismo no campo
social e produtivo, 2 técnicos informaram ampliacdo da renda familiar entre 81% e
100% a partir do protagonismo no campo misto, 4 técnicos informaram que néao houve

ampliacao.
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QUADRO 13 - Analise a partir da renda informada maior ou igual a um salario minimo

. % de s .
Quantidade fRer.1lc-ia Nug‘lero ampliagdo A gmpllaga.o se deu a partir
de técnicos |, amriar g da renda 0S Servi¢os no campo
informada | técnicos o social ou produtivo
familiar
5 informaram a partir dos
servigos no campo social
20 Até 30% de | 6 informaram a partir dos
ampliagdo | servigos no campo produtivo
9 informaram a partir dos
servigos no social e produtivo
44 técnicos N 1 mfprmaram a partir dps
em >1 ’sglarlo servicos no campo social
Agroecologia minimo 8 31% a 80%) 2 inf_ormaram a partir dos _
de ampliagéo | servicos no campo produtivo
5 informaram a partir dos
servicos no social e produtivo
1 81% a 100% | 1 informou a partir dos
de ampliagédo | servigos no social e produtivo
N&o houve
15 .
ampliacao

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Quadro 13 apresenta a amplitude da renda familiar no caso dos técnicos que
informacado renda familiar menor que um salario minimo. Dos 44 técnicos que
informagéo renda familiar maior ou igual a 1 salario minimo, 20 técnicos informaram
ter ampliacédo de até 30% no campo social, produtivo e misto, 8 técnicos informaram
ampliagcdo da renda familiar entre 31% e 80% a partir do protagonismo no campo
social, produtivo e misto, um técnico informou ampliagao da renda familiar entre 81%
e 100% a partir do protagonismo no campo misto.

No entanto, 15 técnicos informaram que ndo houve ampliagéo, as justificativas
mais comum foram, falta de protagonismo, condi¢do desfavoravel provocada pela
estiagem prolongada da chuva, pouca governabilidade sobre a gestao da propriedade
e pouca oportunidade no local para prestagao de servigos. Alguns técnicos também

declararam nao ter terra para intervir nesta dimenséo.
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QUADRO 14 - Analise a partir da renda informada maior ou igual a dois salarios

minimo
Renda Ndmero ol A ampliagao se deu a partir
Quantidade famili d ampliagao d .
de técnicos _ramitiar _ ae Da renda 0S Servi¢os no campo
informada | técnicos o social ou produtivo
familiar
1 informaram a partir dos
servigos no social
8 Até 30% de 4 informaram a partir do
ampliacéo produtivo
3 informaram a partir dos
o servigos no social e produtivo
19 técnicos . : .
> 2 salarios 1 informou a partir dos
em minimo 31% a 80% servigos no campo produtivo
Agroecologia 6 AN VIO Lo P
de ampliagdo | 5 informaram a partir dos
servigos no social e produtivo
0 81% a 100%
de ampliacao
5 Nao houve
ampliacao

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Quadro 14 apresenta a amplitude da renda familiar, no caso dos técnicos que

informagéo renda familiar maior ou igual que dois salarios minimo. Dos 19 técnicos

gue se enquadravam neste perfil, 8 técnicos informaram ter ampliagéo de até 30% no

campo social, produtivo e misto, 6 técnicos informaram ampliacdo da renda familiar

entre 31% e 80%, a partir do protagonismo no campo produtivo e misto, ndo houve

ampliagao da renda familiar entre 81% e 100% e 5 técnicos informaram que n&o houve

ampliacao.
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QUADRO 15 - Analise a partir da renda informada maior ou igual a trés salarios

minimo
. Renda Ndmero % _de = A ampliagao se deu a partir
Quantidade famili d ampliagao d .
de técnicos _ramitiar _ ae Da renda 0S Servi¢os no campo
informada | técnicos famili social ou produtivo
amiliar
1 informou a partir dos
> Até 30% de servigos no campo produtivo
ampliacéo 1 informou a partir dos
servigos no social e produtivo
2 informaram a partir dos
e 31% a 80% | servigos no campo produtivo
13 técnicos > 3 salari 5 o . .
om > 3 salarios de ampliagéo | 3 informaram a partir dos
. minimo servigos no social e produtivo
Agroecologia . .
1 informou a partir dos
81% a 100% | servicos no social
2 . . :
de ampliagéo | 1 informou a partir dos
servigos no social e produtivo
4 N&o houve
ampliacao

FONTE: Elaborado pelo autor com base na pesquisa (2016)

O Quadro 15 apresenta a amplitude da renda familiar, no caso dos técnicos que
informaram renda familiar maior ou igual que trés salarios minimo. Dos 13 técnicos
que se enquadravam neste perfil, dois técnicos informaram ter ampliagao de até 30%
no campo produtivo e misto, cinco técnicos informaram ampliacdo da renda familiar
entre 31% e 80% a partir do protagonismo no campo produtivo e misto, dois técnicos
informaram ter ampliagdo de 81% e 100% no campo social e misto e quatro técnicos

informaram que ndo houve ampliagao.

6.2.6 Analise de comparagao entre os beneficios e o custo do projeto

O Plano de trabalho do Curso Técnico em Agroecologia, financiado pela
Secretaria Estadual de Educacao de Pernambuco, apresentou que o investimento per
capita més por técnico em agroecologia foi de R$ 578,54 (Quinhentos e setenta e oito
reais e cinquenta e quatro centavos). Desprezando os 28 técnicos que informaram
nao ter retorno na ampliacdo da renda familiar a partir do curso e comparando esse
valor com o retorno que as familias tiveram mensal, conclui-se que a partir dos

investimentos realizado, 67 técnicos no minimo tiveram até 30% de retorno na
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ampliagdo da renda familiar, gragas ao estimulo no campo social e produtivo

provocado pelo curso.
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7 METODOLOGIA

No periodo de maio de 2012 a fevereiro de 2016, o Serta ministrou a formagao
técnico profissional em Agroecologia com financiamento?® da Secretaria de Educagéo
do Estado de Pernambuco, para formagdo de 850 estudantes. Considerando uma
amostra intencional ndo probabilistica, do universo de técnicos em Agroecologia,
formados, neste ciclo, pelo Serta, foi absorvido, para estudo e pesquisa desta
dissertacdo, uma amostra de 11%, o equivalente a 95 técnicos que ingressaram e
concluiram o curso em periodos distintos da formagao técnico-profissional. 51
técnicos iniciaram o curso em agosto de 2014 e concluiram em fevereiro de 2016 e
44 Técnicos iniciaram o curso em junho de 2014 e concluiram em dezembro de 2015.

Para verificar se houve ou ndo avanco nos estudantes, mudancas advindas da
formacgao técnico-profissional do curso, foi usado como parametro de partida para
pesquisa uma linha de base do Serta sobre as caracteristicas de entrada dos
estudantes em agroecologia.

Em seguida, a partir da identificagao dos objetivos de impactos do curso, que o
Serta se propbés a desenvolver ao longo da formagao técnico-profissional, foram
construidos alguns indicadores de resultados (conforme Quadro 16 - Matriz de
Indicadores de Impacto da Formagao Teécnico-Profissional em Agroecologia) e, em
seguida, organizados em questionario de entrevista com objetivo de mensurar, medir
ou precisar qualitativamente e quantitativamente as mudancgas ao término do curso.

As entrevistas com os 95 Técnicos em Agroecologia aconteceram no ultimo dia
de aula durante a avaliagdo final da formacdo profissional dos Técnico em

Agroecologia.

7.1 Processo Metodolégico

A natureza da pesquisa desenvolvida consistiu em uma analise qualitativa e
quantitativa, ou seja, possibilitou o estudo dissertativo, em que se traduziu em
quantitativos os resultados das intervengbes e em qualitativo a relevancia dos

resultados, classificando-os a partir de paramentos para mensurar, medir ou precisar

23 Termo de Cooperagédo Técnica e Financeira N° 024/2012, celebrado em maio de 2012 entre 0 SERTA
e 0 Governo do Estado de Pernambuco no ambito da SEE.
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0s impactos e a sua relevancia para a sociedade. Diante da possibilidade de verificar
até que ponto a amplitude da formacgao técnico-profissional do Curso Técnico em
Agroecologia atingiu ou nao seus objetivos iniciais com inferéncia na magnitude dos
resultados esperados, em vista os investimentos realizados na formacgéao profissional
dos atores envolvidos.

O estudo é, portanto, de carater descritivo dissertativo. Nele, ha analise sobre
os dados e fatos colhidos ao longo da pesquisa realizada, situagcdo em que se
observou, registrou e correlacionou qualitativamente e quantitativamente as
mudancas a partir dos indicadores de impactos da formacgao profissional do Curso
Técnico em Agroecologia assim como também tentou-se verificar ainda com maior
precisao possivel a magnitude com que os impactos ocorrem, sua relagdo e conexao
com a gestdo do desenvolvimento local sustentavel.

Tomou-se como base de dados as informagdes sobre as caracteristicas de
entrada dos estudantes dos meses de junho e agosto de 2014 na secretaria escolar
do Serta. A partir de entao utilizou-se da ferramenta de avaliagéo ex-post?*, a qual foi
aplicada no ultimo dia de aula dos Técnicos em Agroecologia, que estabeleceu as
relagdes causais entre as ac¢des efetuadas e as alteracdes verificadas. Por meio disso,
se pbde verificar se houve ou ndo mudanga no desenvolvimento dos Técnicos em
Agroecologia a partir da intervengdo da formagédo técnico-profissional em
agroecologia.

No entanto, como muitas vezes, é impossivel analisar a populacido completa
do projeto ou programa. Sustenta-se que se pode examinar uma parte ou amostra e,
com base nessa pesquisa limitada, € possivel fazer inferéncias relativas a populagao
total do projeto (COHEN; FRANCO, 2002).

O l6cus da pesquisa foram as duas Unidades de Ensino Profissional ministrada
pelo Servigo de Tecnologia Alternativa (SERTA), localizada no Campus | - Sertdo do
Moxotd, Agude Engenheiro Francisco Saboya, S/N, Zona Rural, municipio de Ibimirim
- PE e no Campus Il - Zona da Mata, Rodovia PE 50, Km 14, Campo da Sementeira,
S/N, Zona Rural, Gléria do Goita — PE.

Os sujeitos entrevistados foram técnicos em Agroecologia, em sua maioria

filhos e filhas de agricultores familiares, oriundos da propriedade familiar, associagdes,

24 A avaliagdo ex-post pretende estabelecer e avaliar o grau de eficiéncia do desempenho do projeto
ou programa e determinar em que medida se estdo atingindo os objetivos procurados na populagao-
meta do mesmo (COHEN; FRANCO, 2002, p. 139).
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cooperativas, sindicatos dos trabalhadores rurais, movimentos sociais, igrejas, gestéo
publicos, professores, poder legislativo e organizagbes n&o governamentais.
Entrevistados por meio de questionarios semiestruturados com perguntas objetivas e
subjetivas de abordagem qualitativa e quantitativa.

Durante a dissertacao, o autor também recorreu a coleta de dados por meio de
pesquisa documental. A coleta contribuiu com o enriguecimento dos textos
dissertativos a partir de relatorios, projetos, planos de aulas, plano de trabalho, textos
técnicos e pedagdgicos, assim como também documentos institucionais que foram
disponibilizados, que auxiliaram no processo de analise dos resultados a partir dos
indicadores de impactos e do retorno econdmico tidos como parametros da pesquisa.

7.2 Para a Analise da Avali¢cao de Impacto

Foram varias as literaturas modernas que abordaram de forma sistematica e
profunda a dimenséo da avaliacdo de impacto. Para tanto, o autor fez inferéncia a
poucas obras, as quais julgou importante e relevante para o estudo dissertativo.

A Comissao EconO6mica para a América Latina e Caribe (Cepal) em seu manual
para formulacdo e avaliagdo de projetos sociais (2009) sustenta que a avaliagao de
impacto pode ter como base de analise a referéncia de uma Matriz de Alternativa, ou
seja, um marco légico que organiza e resume as informagdes de cada alternativa,
objetivo de impacto, indicadores de resultados, metas, meios de verificagdo e fontes
de verificacdo, e ainda permite realizar comparagdes entre elas diante da
possibilidade de ndo s6 apenas resumir, mas de mostrar a informagao essencial que
se deve incluir na Matriz de Alternativa para uma avaliacdo coerente com a realidade
do projeto.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Serta no ambito da Formagao Técnico-
Profissional (SERTA, 2016, p. 30-34) faz referéncia a construcdo das dimensdes
relevantes que devem ser consideradas no processo de verificagdo a partir dos
indicadores que auxiliaram na analise dos objetivos de impacto ao término da
formacao técnico-profissional em Agroecologia. Os textos fizeram énfase no processo
de ensino e aprendizagem nas duas etapas de desenvolvimento do curso, durante as
aulas presenciais desenvolvidas no Tempo Escola e durante as intervencgdes
desenvolvidas no Tempo Comunidade (PLANO de Curso, 2013).
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A analise a partir dos dois documentos antes citados contribuiu para adaptar e
reformular a Matriz de Indicadores de Impacto, como referéncia-base para mensurar,
medir ou precisar os impactos e a relevancia dos resultados da formagéo técnico-
profissional na dimensao que o curso se propds a desenvolver.

Na visdo de Menezes Filho (2012, p. 9), a Avalicdo de Impacto usa de
ferramentas estatisticas para estimar o efeito de um programa sobre os seus
beneficios, ou seja, se o programa atingiu ou nao seus objetivos iniciais e qual a
magnitude desse efeito. Destaca que, para que essa analise seja feita de forma
objetiva, a avaliagdo necessita ter indicadores objetivos e mensuraveis, que possam
ser utilizados para aferir o sucesso do projeto ou programa.

O Quadro 16 apresenta a matriz de indicadores de impacto que foi reformulada
e adaptada pelo autor para atender de forma mais consistente aos objetivos da
pesquisa. Nela, consta o objetivo geral da formagéo profissional em Agroecologia,
seguida por sete objetivos de impactos do Curso que o estudo se propds a analisar.
O Quadro 05 também detalha os indicadores de resultados, meio de verificagéo e as
fontes de verificagdo bem como os elementos pesquisados que ao longo da

dissertacao foram aprofundados.



QUADRO 16 - Matriz de Indicadores de Impacto da Formagao Técnico-Profissional em Agroecologia

Objetivo Geral: Formar e Qualificar Profissionais através do Ensino Técnico de Nivel Médio com competéncias, valores,
conhecimentos e habilidades necessarias para o desempenho eficiente e eficaz na area de Agroecologia para atuarem como Técnico

em Agroecologia (Serta, Plano de Curso, 2013).

Objetivo de Indicadores de Resultados Meios de Fontes de
Impacto | verificagdo Verificagdo
Promover . .
melhora na - Houve avancgo na melhoria da escrita?
“comunicagio e - Houve avanco na leitura de voz alta? Verificacio do
expressdo” dos - Houve avango na comunicacgao escrita? nl'velgde Pesquisa
Técnicos em - Houve avanco na dimensao de autoconfianga? evolucio em ualitativa e
Adroecolodia ao - Houve avang¢o na dimensao de autoconceito? oucogre dlar 9 Lantitativa
Io%go da 9 - Houve avanc¢o na dimensao de autoria? P ou }nui?o 9
formagao - Houve avancgo na dimensao de identidade?
profissional - Houve avango na dimensao de valores e crengas?
Objetivo de . Meios de Meios de
Indicadores de Resultados e~ e~
Impacto Il verificagdo Verificagdo
Formar . .
técnicos/as em - Passou a produzir nutrientes para o solo (Compostagem, cobertura morta,
Agroecologia para vermicompostagem, biofertilizante)?
AQroe 9 - Passou a usar diversificagéo de cultura (SAF, plantio consorciado, rotagao de
intervir de forma cultura...)?
ualificada nos e . . e
9 - Passou a plantar culturas para nutrir ou alimentar o solo? Verificagao do
elementos que
compdem sua - Passou a nao usar agrotéxico? nivel de Pesquisa
ropriedade ou - Passou a nao usar fogo? evolugao em qualitativa e
prop - Passou a usar tecnologias de conservacdo do solo (Curva de nivel, enleiramento, ouco, regular uantitativa
outro espago de
vida e moradia na mureta de pedra, valeta, faixas de retencao? ou muito
dimens3o da - Passou a usar defensivos naturais para pragas e doengas na propriedade?
“Seguranca de - Passou a usar adubagao organica no solo?
. - Passou a investir em tecnologia para ampliar a segurancga de nutrientes para o solo?
Nutrientes para -
o Solo” Quais?
Objetivo de . Meios de Meios de
) Indicadores de Resultados e~ e~
Impacto Il verificagao Verificagao
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Formar
técnicos/as em
agroecologia para
intervir de forma
qualificada nos

- Passou a cultivar plantas (Frutiferas, madeireira, medicinais, nativas...)?

- Passou a iniciar ou ampliar a horta, pomar, legumes, para o consumo de casa?

- Passou a iniciar ou ampliar a horta, pomar, legumes, para a comercializagao?

- Passou a iniciar ou ampliar a criacdo de animais: aves, suino, ovino e caprino, bovino?

Verificagao do

elementos que - Passou a iniciar ou ampliar a agregacao de valor ou beneficiamento de alguns dos nivel de Pesquisa
compdem sua produtos? evolugdo em qualitativa e
propriedade ou - Passou a iniciar ou ampliar as pastagens e alimentagéo para os animais? pouco, regular quantitativa
outro espacgo de - Passou a iniciar ou ampliar as condi¢cdes de sanidade dos animais? ou muito
vida e moradia na | - Passou a iniciar ou ampliar o manejo dos animais com base nos principios
dimensao da agroecolégicos e permacultural?
“Seguranca - Passou a investir em tecnologia para ampliar a seguranga alimentar? Quais?
Alimentar”.
Objetivo de . Meios de Meios de
. Indicadores de Resultados e e
Impacto IV verificagao Verificagao
Formar
técnicos/as em
agroecologia para | - Aumentou a capacidade de reter agua da chuva no solo?
intervir de forma - Aumentou a capacidade de armazenamento de agua em depdsito (Cisterna ferro
qualificada nos cimento, barragem subterranea, barreiro, tanque de pedra, cisterna de placas, cisterna de | Verificagdo do
elementos que enxurrada, barreiro trincheira, agude...)? nivel de Pesquisa
compdem sua - Desenvolveu tecnologias para armazenar e capitar agua da chuva? evolugcado em qualitativa e
propriedade ou - Aumentou a capacidade de distribuigdo e uso consciente da agua? pouco, regular quantitativa
outro espacgo de - Aumentou a capacidade de reuso da agua? ou muito
vida e moradia na | - Aumentou a capacidade de tratamento da agua?
dimensao da - Passou a investir em tecnologias para ampliar a seguranga hidrica? Quais?
“Segurancga
Hidrica”.
Objetivo de . Meios de Meios de
) Indicadores de Resultados e e
Impacto V verificagao Verificagao
Formar C .
A - Passou a fazer uso da energia biolégica (Vermicompostagem, cobertura morta,
técnicos/as em . o LS o e
. composto, biofertilizante, biodigestor...)" Verificagao do
agroecologia para ) . . . .
) ; - Passou a fazer uso da energia solar (Forno solar, aquecedor de agua, painel nivel de Pesquisa
intervir de forma . ~ " ~ o
o fotovoltaico, fogao solar, SODIS)? evolugcdo em qualitativa e
qualificada nos APTPN e
- Passou a fazer uso de energia edlica” pouco, regular quantitativa

elementos que
compoem sua
propriedade ou

- Passou a desenvolver alguma tecnologia para produzir ou economizar energia?
- Passou a investir em tecnologia para ampliar a seguranga de energia? Quais?

ou muito
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outro espago de
vida e moradia na
dimensao da
“Segurancga de

Energia”.
SLETE L Indicadores de Resultados Me_l_os d? M?'?s df
Impacto VI verificacdo Verificagdo
Formar os - Acesso a Declaragao de Aptiddo (DAP) ao Programa de Fortalecimento da Agricultura
técnicos/as em Familiar (PRONAF), em suas diversas modalidades.
aaroecoloqia para | - Acesso ao Cadastro Ambiental Rural (CAR).
ignci dir degfor‘r)na - Acesso ao processo de conformidade a agricultura organica, certificacdo da propriedade.
o - Acesso aos Crédito do Pronaf (A, B, C, D, Mulher, Jovem, agroecologia, Assentados...) Percentual de .
qualificada no Pesquisa
- Acesso ao Seguro Safra acesso pela o
acesso as s . ~ Py qualitativa e
o - Acesso ao Programa de Aquisicao de Alimentagao (PAA) familia dos L
politicas . : ~ A quantitativa
ablicas parao | Acesso ao Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE) técnicos
gesenvolvi?nento - Acesso ao Programa Um Milhdo de Cisterna (P1MC)
sustentavel - Acesso ao Programa Uma Terra e Duas Aguas (P1+2)
' - Acesso ao Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF)
- Acesso a outra, qual
SR EE Indicadores de Resultados Me_l_os d? M?'?s df
Impacto VIi verificacdo Verificacdo
- Participacao qualificada em associacao local e de agricultores familiares.
- Participacao qualificada em cooperativas local e de agricultores familiares.
- Participagao qualificada em movimentos sociais.
Formar - Participacao qualificada em partidos politicos.
técnicos/as em | - Participacdo qualificada em movimentos sindicais
agroecologia para | - Participagao qualificada em Pastorais e movimentos religiosos (assembleia, catdlica, e
e Verificagao da
incidir de forma | batista, presbiteriana...) evolucio em Pesquisa
qualificada nas | - Participagao qualificada em movimentos de cultura, esporte e lazer. nl’velgbaixo qualitativa e
instancias de - Participacao qualificada em ONG/OSCIP. X quantitativa

atuacao e
intervencéao social

- Participacao qualificada em conselhos municipais de desenvolvimento rural sustentavel
(CMDRS).

- Participacao qualificada em sessdo de camaras de vereadores.

- Participacao qualificada em radios comunitarias e difusoras locais.

- Participacao qualificada em prefeitura e secretarias municipais.

- Em outra, qual?

médio ou alto

Fonte: CEPAL, Matriz de Alternativas, 1997, adaptada pelo autor, 2016.
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7.3 Para a Analise do Retorno Economico

Diante das tantas ferramentas disponiveis para a analise do retorno econémico,
este estudo dissertativo teve, como referéncia para verificagdo dos resultados, a
analise do custo econdmico total do projeto, analise do custo per capita, analise do
custo beneficio e a margem de retorno dos investimentos para ampliagdo da renda
familiar. As ferramentas contribuiram para o uso de parametros definidos pelas
literaturas que auxiliaram a mensurar os resultados verificados. Foram duas as
instancias para verificar os resultados a partir das ferramentas apresentadas. A
primeira tratou-se da analise do retorno econdmico centrado nos resultados dos
técnicos no ambito de sua familia e a segunda compreendeu a analise com foco no

estudo da viabilidade dos investimentos do Plano de Trabalho financiado pela SEE.
7.3.1 Calculo de Custo Econémico do Projeto

Com base no Plano de Trabalho do curso Técnico em Agroecologia,
calcularam-se os custos econémicos (PEIXOTO, 2012, p. 153) do projeto. Como
parametro, o custo econémico foi calculado com base na soma do Custo Contabil®®
com o Custo de Oportunidade®® da formacgdo profissional do Curso Técnico em
Agroecologia. A partir dos resultados, da analise encontrada, foi feito um breve
aprofundamento sobre as percepgdes, correlacionando com alguns indicadores de

viabilidade do projeto.
7.3.2 Calculo do custo per capita do projeto

Foi realizado o calculo do custo per capita, uma razao relacionada entre o valor
contabil do projeto e o numero total de beneficiarios do projeto. A natureza do calculo
do custo per capita revelou o0 quanto e em que nivel o valor investido por técnico em
Agroecologia é razoavelmente viavel em detrimento aos impactos alcangados a partir

do projeto.

25 Custo Contabil é todo dispéndio, via de regra, aparece nos demonstrativos contabeis. E todo
desembolso monetario necessario para o funcionamento do projeto (PEIXOTO, 2012, p. 153).

26 Custo de Oportunidade é o ganho que poderia advir da aplicacdo alternativa de um determinado
recurso. A exemplo de muitos que funcionam com um exiguo orgamento préprio, mas utilizam muitos
recursos extras da sociedade (PEIXOTO, 2012, p.153).



154

7.3.3 Comparacgao entre os Beneficios e os Custos do Projeto

Foi realizado o calculo a comparagao entre os beneficios e os custos do projeto.
Nesse calculo, foi considerada, para anadlise, a razdo dos beneficios advindos do
projeto pelo custo econdmico financiado. Essa correlagdo forneceu uma margem de
quanto o retorno do projeto tem gerado para a sociedade por cada real investido.

A margem de contribuicdo para o retorno ajuda a compreender o quanto o
projeto pode oferecer de margem de oportunidade se investir o recurso no projeto da
formacao profissional do Curso Técnico em Agroecologia.

Todas essas dimensodes de estudos tiveram sua correlacdo com as mudancgas
advindas do projeto durante a formagéao profissional, servindo como parametros para

0 aprimoramento e novos investimentos.
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8 CONCLUSAO

Os elementos incorporados a este estudo n&o sao finalisticos, ou seja, por si s6
definitivos. Entende-se que sdo meios, veiculos, instrumentos que podem subsidiar a
continuidade da formacgéao técnico-profissional em Agroecologia ministrada pelo Serta.
No entanto, sugere-se que esta dissertacao seja estudada e aprofundada por outras
instancias seja pessoas ou instituicdes, no individual ou coletivo, por entes
governamentais ou da sociedade. O mais importante é que ndo se encerre por aqui,
que seja fruto de novas discursdes, descobertas, criticas e proposi¢des. Uma diretriz
basica para a construgao colaborativa dos estudos da gestao para o desenvolvimento
local sustentavel.

Convém informar que as proposicbes da pesquisa e dissertagcdo tiveram
importantes contribuicbes ainda na sua fase de desenvolvimento. Foram resultados e
conquistas subsidiada por este estudo:

a) A reformulagédo dos indicadores de impactos do Curso, o estudo subsidiou o
Serta na revisdo do Projeto Politico Pedagdgico;

b) No processo pedagodgico de formagéao, o estudo subsidiou a incorporagéao da
construcdo da Linha de Base sobre as caracteristicas de entrada dos técnicos
no curso, ajudando a mensurar os impactos ainda nos primeiros modulos de
formagao, ndo deixando para o fim do curso;

c) Estimulou a valorizagao dos elementos quantitativos de forma sistematica para
avaliagao dos resultados das intervencdes, antes se tinha uma énfase maior
nos resultados qualitativos;

d) Subsidiou na pesquisa da tese de doutorado de Inés Burrus pesquisadora da
Suiga pela Faculty of Business and Economics e na dissertagdo de mestrado
de Marie Bézard pesquisadora da Franga pela Escola Nacional Superior

Agrondémica de Montpellier.

Sobre os indicadores analisados, considera-se como elementos conclusivos e
propositivos para a eficiéncia e melhor retorno dos resultados na reformulagéo e

continuidade do projeto da formacéo técnica-profissional do Serta:
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Indicador de impacto | — Promover Melhora na Comunicagao e Expressao

Conclui-se que esse indicador valoriza os elementos subjetivos, incorporando-
0s ao conteudo prioritario no curriculo escolar da formagéao técnico-profissional em
Agroecologia. Compreende-se que o conhecimento adquirido por si sO né&o
protagoniza a mudanga, é necessario a motivagao, acreditar nos valores e principios
que entusiasmam os técnicos a se interessar, pesquisar e planejar a agaéo para
intervencao.

Ter como referencial tedrico e pratico o conteudo da escrita, leitura de voz alta,
comunicagado escrita, autoconfianga, autoconceito, autoria, identidade, valores e
crengas, como dimensao indispensavel e indissociavel aos elementos técnicos,
pedagogicos, filosoficos e metodologicos € a base da formagdo para a plena
desenvoltura do ensino aprendizagem, compreendeu-se como principal caminho para
0 avancgo dos resultados das ac¢des do curso.

Convém também destacar que esse indicador, conforme dados analisados, foi
0 que mais apresentou retorno de impacto, no qual merece ser ampliado na mesma

Oou maior proporgao para as demais turmas de técnicos em agroecologia.

Indicador de Impacto Il - Formar para intervir na dimensao de seguranga de

nutrientes para o solo

Partindo da concepcdo de que o Curso Técnico em Agroecologia forma
profissionais para inovar, qualificar e empreender sua propriedade ou outro espago de
vida e moradia, concluiu-se que ndo ha como avangar com maior eficiéncia e retorno
possivel na iniciativa produtiva sem antes pensar em intervir no nivel de fertilidade do
solo. Pois € o solo que alimenta, que da vida, producao e sustento a riqueza ambiental,
pecuaria e agricola para promover a seguranga alimentar e nutricional de primeira
necessidade para o consumo humano.

Os resultados apresentados foram importantes, revelaram significados
profundos de convergéncia com os principios e valores da agroecologia, que sao
validos, reais e necessarios para promogao do desenvolvimento sustentavel da
agricultura familiar e do meio ambiente.

Das dimensdes pesquisadas neste indicador, convém destacar a necessidade de

intensificar o curso sobre alguns dos resultados, no qual poderia ser melhor
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aproveitado. Dos 95 técnicos entrevistados, indica-se as dimensdes que poderia ser

melhor potencializada com intervengao:

a) Diversificagcado de culturas, 25 técnicos informaram que nao houve avancgo;

b) Planejamento de cultura para nutrir ou alimentar o solo, 33 técnicos informaram
que nao houve avancgo;

c) Abolir o uso de agrotoxico, 37 técnicos informaram que ndo houve avancgo;

d) Abolir o uso da queimada, 32 técnicos informaram nao ter avangado;

e) Produzir defensivos naturais para controle de pragas e doengas, 28 técnicos
informaram n&o ter avancgado;

f) Uso e tecnologias de conservagao do solo, 50 técnicos informaram nao ter

avancado.

Indicador de Impacto lll - Formar para intervir na dimensao de seguranga

alimentar

Este indicador tem revelado uma inovagao na forma de pensar filosoficamente
a relagcdo da produgdo, agregacao de valor, beneficiamento, alimentagdo para os
animais e para o consumo humano. O comum esperado da agricultura familiar € a
producao para a comercializagao, pouco para o consumo. Logo, verificou-se, a partir
dos dados pesquisados, que o Curso Técnico em Agroecologia vem promovendo a
inversado de valores, dando énfase maior na importancia de pensar a produgdo com
foco primeiramente na sustentabilidade alimentar e nutricional da familia, dos animais,
das plantas conectada indispensavelmente ao nivel de fertilidade do solo.

O curso também vem disseminando a visdo de que todo espago pode ser
produtivo, planejado e reaproveitado para a producdo de insumos e alimentos, seja
em rogado com area suspensa, plana, declive, parede, teto e varandas etc. Uma
dimenséo incorporada ao curriculo do Curso, ampliando a visdo e possibilidades de
intervengao no conjunto de espacgos que podem servir efetivamente para produgao de
alimento.

Outro elemento promovido pelo Curso que merece destaque neste indicador &

a visdo de minimizar a dependéncia do mercado local, sobretudo de insumos e
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produtos alimentares, no resgate da economia solidaria, da organizagdo e
protagonismo comunitario para sustento alimentar e nutricional familiar e comunitario.
A partir da analise, sao iniciativas de intervengao que precisam ser estudadas e
intensificadas na reformulagcado do Curso com outras turmas:
a) Iniciar ou ampliar o cultivo de hortas, pomar etc., para a comercializagdo, 56
técnicos informam que ndo houve avanco;
b) Iniciar ou ampliar a cultivo de aves, suinos, ovinos, caprino ou bovino para a
comercializagdo, 35 técnicos informaram que n&o houve avanco;
c) Iniciar ou ampliar agregac&o de valor minimamente em produtos, 56 técnicos
informaram n&o ter avancado;
d) Iniciar ou ampliar as pastagem e alimentagcao para os animais, 40 técnicos
informaram que n&o houve avanco;
e) Iniciar ou ampliar as condigbes de sanidade dos animais, 49 técnicos
informaram que n&o houve avanco;
f) Iniciar ou ampliar as condi¢des de manejo dos animais com base nos principios
da agroecologia e permacultura, 35 técnicos informaram que nao houve

avanco.

Indicador de Impacto IV - Formar para intervir na dimensao de seguranca hidrica

Como ja explicitado em texto anterior, ndo ha vida sem agua. Esse indicador
de impacto agrega ao curso Técnico-Profissional em agroecologia a dimensdo mais
importante da intervengao curricular junto aos técnicos, familias e comunidades.

Conclui-se que os resultados verificados, neste indicador, sdo significativos
diante da diversidade e nivel de complexidade que cada comunidade, municipio ou
regidao vem vivenciando, influenciado pela escassez de agua, pela estiagem
prolongada, pela cultura do assistencialismo local, etc. Elementos que por um lado,
limitam na pratica o avango, mas, por outro, estimulam a importancia de praticar o
dever de casa com eficiéncia, em desenvolver, repensar ou buscar formas de
intervencdo inovadora na capitacdo, armazenamento, distribuicdo, tratamento e
reaproveitado dos recursos hidricos disponiveis, para mudanga das circunstancias

locais. Verificou-se que o indicador de impacto de intervengcédo na seguranca hidrica é
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indispensavel para promover a melhora de vida das familias e comunidades dos
técnicos em agroecologia.

A analise propositiva sugere que o processo de formacgao intensifique com mais
aprofundamento essa dimensao, em vista que diante dos resultados analisados ha

importantes dimensdes a ser potencializada, a saber:

a) Capacidade de reter agua da chuva no solo, 22 técnicos informaram que nao
houve avanco;

b) Capacidade de armazenamento de agua em depdsito, 25 técnicos informaram
que nao houve avanco;

c) Tecnologias para armazenar e capitar agua da chuva, 38 técnicos informaram
que nao houve avango;

d) Capacidade de distribuicdo e uso consciente da agua, 20 técnicos informaram
que nao houve avancgo;

e) Capacidade de reuso da agua, 37 técnicos informaram que ndo houve avanco;

f) Capacidade de tratamento da agua, 39 técnicos informaram que nao houve

avanco.

Indicador de Impacto V - Formar para intervir na dimensao de seguranga de

energia

Sabe-se que o aproveitamento da energia solar, eodlica e biologica para
potencializar e consolidar a capacidade de criar, inovar e disseminar tecnologias
apropriadas e interativas para fortalecer a agricultura familiar e promover o
desenvolvimento sustentavel ainda € uma dimensdo muito inovadora no Brasil.

O indicador de impacto de intervencdo a partir da seguranga de energia é um
grande desafio. Pode-se afirmar que € o principal desafio diante dos demais
indicadores apresentados. O Curso Técnico em Agroecologia precisa investir, priorizar
e dar foco nas iniciativas de pesquisa, inovagao e disseminagcado desse indicador,
embora se tenha alguns resultados ja alcangados, para as proximas turmas de
técnicos, precisa-se explorar as possiblidades de avancar ainda mais.

A partir da pesquisa séo iniciativas que precisam ser intensificadas ao longo da

formacao:
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a) Uso da energia solar (Forno solar, aquecedor de agua, painel fotovoltaico,
fogao solar, SODIS), 62 técnicos informaram que nao houve avango;

b) Uso de energia edlica, 76 técnicos informaram que ndo houve avanco.

Os indicadores de impactos Il, lll, IV e V, devem ser planejados de forma mais
profunda, pois, a partir dos importantes resultados conquistados, para o avango
desejado, precisa-se considerar as particularidades, especificidades, condigdes
favoraveis e o contexto vivenciados pelos técnicos em agroecologia, como dimenséo
indispensavel para o alcance efetivo dos resultados, em vista, o potencial
metodoldgico de intervengao local promovido pelo Curso.

Nesse sentido, a pesquisa tem revelado um conjunto de elementos que na
pratica influenciaram diretamente, sobretudo no avango dos desempenhos
analisados. No entanto, os motivos mais comuns apresentados pelos técnicos durante
as entrevistas que minimamente justificaram o pouco, ou 0 ndo avango das iniciativas
dos quatros indicadores de impactos foram:

a) Falta de governabilidade do técnico sobre a lideranga da propriedade;

b) Influéncia da cultura disseminada pela agricultura convencional (Uso de
agrotoxico) e influéncia da cultura da monocultura;

c) Forga de trabalho reduzida para atender as demandas estudadas para
intervengao a partir do Curso;

d) Pouco dominio da construgdo das tecnologias para difusdo pratica em suas
propriedades;

e) Pouco protagonismo dos técnicos durante de sua intervengdo no tempo
comunidade do Curso;

f) Insuficiéncia do acesso a terra e pouca incidéncia nas politicas publicas para o
desenvolvimento sustentavel do campo;

g) Necessidade de fomentar processos organizativos de base comunitaria e a
existéncia da estiagem prolongada (2012/2015), sobretudo nas regides

semiaridas do Agreste e Sertdo do estado.
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Indicador de Impacto VI - Formar para incidir nas politicas publicas para o

desenvolvimento sustentavel

De imediato, percebe-se o quanto é desafiador os objetivos propostos neste
indicador de impacto. Para muitos técnicos, essa € uma dimensao nova, que precisa
ser estudada mais a fundo como prioridade do Curso.

Verificou-se que, na matriz curricular, a disciplina que enfatiza os conteudos
sobre politicas publicas esta locada no IV Mdédulo da formagéo, ou seja, nos quatro
ultimos meses para finalizagdo do Curso. A antecipag¢ao dos conteudos das politicas
publicas para o Il Médulo poderia contribuir com mais intensidade a incidéncia nas
politicas publicas, alargando o periodo de acompanhamento e orientagdo da
intervengao pelos professores e técnicos do Curso.

Sao muitas as conexdes e resultados que este indicador de impacto pode
agregar na familia e comunidade dos técnicos em Agroecologia, em vista que ha
muitas iniciativas de politicas publicas que estao a servigo da agricultura familiar e do
desenvolvimento sustentavel. A parir desse contexto, compreende-se que o Curso
Técnico em Agroecologia tem um importante horizonte de iniciativas que podem
potencializar sua intervencgao.

A analise dos todos apresentados tem explicitado que, para incidir nas politicas
publicas, é necessario, antes, atender um conjunto de procedimentos e exigéncias?’.
No entanto, é sobre essas exigéncias que o Curso precisa se apropriar € intensificar
para qualificar o acesso das familias.

Convém destacar que dos 95 técnicos, 53 técnicos informaram n&o ter acessado
alguma das politicas publicas disponiveis. Argumentaram nao atender as exigéncias
solicitadas no momento, tais, como, nao ter terra para intervencao e nao ter autonomia
de decisdo na familia. Significa que o curso técnico precisa intensificar os processos
educativos que orientacdo os caminhos para o acesso e que contribua efetivamente

para a incidéncia nesse campo.

27 Entre outras destaca-se: A Declaracdo de Aptiddo ao Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, Cadastro Ambiental Rural e o Processo de Adequagédo as Conformidades da
Agricultura Organica.
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Indicador de Impacto VIl - Formar para intervir de forma qualificada nas

instancias sociais

A partir dos dados analisados, verificou-se que esse indicador de impacto
converge com uma das mais importantes diretrizes do Serta no ambito do Curso
Técnico em Agroecologia: Contribuir na transformagdo das circunstancias
econdmicas, sociais, ambientais, culturais e politcas e na promogado do
desenvolvimento sustentavel, com foco no campo.

No entanto, desenvolver um processo educativo que fomente a gestédo
organizativa das instancias locais, comunitarias e territorial foi uma das missdes que
caracterizou a fundagao do Serta e que cabe a esse indicador a continuidade do
fortalecimento nesta dimensao.

Do total de técnicos entrevistados, ficou evidente que, das instancias de
participagdo social, a associagdo local foi a que mais estava presente nas
comunidades dos técnicos em Agroecologia. Dos 95 técnicos entrevistados, 56
técnicos tinham vinculos com a discussao local. Logo, sugere-se que, diante das
demais instancias, o curso precisa dar atencéo especial aos processos de mobilizagao
e planejamento das agbes nas associagbes como estratégia de intensificar os
resultados esperados neste indicador de impacto.

Convém também informar que o Tempo Comunidade da qualificagao técnico-
profissional representa 33,75% da carga horaria total do curso. O estagio curricular
corresponde a mais 200 horas. Isso significa a oportunidade de repensar a estratégia
de intervengéo para alcancgar os indicadores de impacto desejados. O Serta necessita
intensificar as agbes e melhor planeja-las para promover extensdo das iniciativas,
conhecimentos técnicos, tecnoldgicos e produtivos para potencializar a intervencao
nas comunidades, fazendo melhor aproveitamento dos professores do curso, dos
técnicos e dos recursos técnicos, pedagdgicos, sociais e humanos disponiveis nas
propriedades, comunidades e municipios.

No tocante ao comparativo entre os custos e os beneficios do projeto, os
elementos do retorno econémico, na reducido dos custos para a sociedade, levando
em consideracdo as demais dimensdes analisadas, destaca-se que a amplitude do
retorno dos resultados de impactos a partir dos investimentos per capita mensal € de

R$ 578,54 (Quinhentos e setenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos), aplicados
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por técnico em Agroecologia. Esse investimento € insipiente em relagdo aos
beneficios por hora mensurados que o curso vem promovendo para a sociedade.

Destaca-se também os resultados de impactos na dimensao de outras iniciativas
que nao foram aqui mensurados, mas que podem despertar interesse para novos
estudos, pesquisas e aprofundamentos. Na qual pode-se perguntar, por exemplo, qual
o custo que a sociedade pode reduzir de investimento:

a) Quando se passa a fazer uso da metodologia do Programa Educacional de
Apoio ao Desenvolvimento Local Sustentavel, que valoriza os conhecimentos
prévios das pessoas para a continuidade da vida rural, a educacédo do campo
e as dimensdes subjetivas (cultura, principios, valores e crengas), como
elementos basicos para a transformagdo na mudanga nas circunstancias
locais. Promovendo a emancipagdo das mulheres, juventudes e povos e
comunidades tradicionais para a inclusdo sécio produtiva e o protagonismo
ecolégico das relagdes sociais com o campo?

b) Quando se estimula a ndo fazer uso de agrotéxico, minimizando os efeitos e
consequéncias na vida e saude do meio ambiente e das pessoas? E se
estimula a ndo fazer uso da queimada, preservando os micros € macros
organismos e os nutrientes para o solo, tornando-o mais nutrido para a
producao de alimentos?

c) Quando se passa a intervir em agdo de pesquisa e extensao de tecnologias
alternativas fortalecendo a seguranca alimentar e nutricional, hidrica, de
energia e nutrientes para minimizar os comuns problemas nas propriedades e

comunidades do campo?

Por fim, conclui-se, de um modo geral, que é notorio e real a viabilidade dos
investimentos aplicados pela Secretaria Estadual de Educacado de Pernambuco na
formacao técnico-profissional em Agroecologia, pois tem possibilitado importantes
resultados no campo da qualificagdo, inovagdo e protagonismo dos profissionais
formados pelo Serta, em vista a relevancia qualitativa e quantitativa dos indicadores
mensurados para a mudanca da transformacdo das circunstancias ambientais e
politicas da agricultura familiar, educagdo do campo e na gestdo do desenvolvimento

local sustentavel.
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As analises concluem que o projeto ministrado pelo Serta é recomendavel, pois,
diferenciam os resultados apresentados nas mais diversas areas da sociedade e, ao
mesmo tempo em que inova na capacidade de mobilizar e otimizar os recursos,
ampliando o alcance dos resultados sobretudo no estado de Pernambuco. Em vista
que seus impactos analisados gerarem um “lucro social”’, ou seja, seus resultados
apresentados viabilizaram um beneficio maior ao publico (familia dos técnicos em

agroecologia) do que um custo para novos investimentos da sociedade.
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APENDICE A

Apéndice A: Formulario de entrevista com os Técnicos em Agroecologia

Universidade de Pernambuco — UPE
Faculdade de Ciéncias da Administracao de Pernambuco — FCAP
Mestrado Profissional em Gestdo do Desenvolvimento Local Sustentavel - GDLS

Mestrando: Paulo Jose de Santana
Orientador: Prof. Dr. Ericé Bezerra Correia

Entrevista com os educandos (as) concluintes do Curso Técnico em Agroecologia

O presente formulario constitui parte integrante da pesquisa “Avaliagdo de Impacto e o Retorno
Econdmico em Projetos Sociais: uma analise da formagao profissional de nivel médio do curso técnico
em agroecologia ministrada pelo servigo de tecnologia alternativa — Serta, no estado de Pernambuco”.
O objetivo deste questionario é pesquisar os resultados de impacto e do retorno econémico ao longo
do curso, por meio dos indicadores que inicialmente os investimentos do curso se propds a alcangar.

. . / 12016
QUESTIONARIO NUMERO ( ) Data da Aol Aplicacao
Pesquisa para os estudantes do Curso Técnicoem | Turma F () G()
Agroecologia ministrado pelo Servigo de Tecnologia Campus Ibimirim 0)
Alternativa — Serta. Nos Campus de Gléria do Goita Serta Gléria do Goita ()
— Turma F e Ibimirim — Turma G.
1.PERFIL DOS ESTUDANTES DO CURSO
1.1 Identificagao:
Nome: Municipio: UF:
1.2Estado ( )Solteiro (a) ( ) Casado (a)/ Unido estavel ( ) Divérciado (a) ( ) Viavo (a)
Civil:
1.3 Sexo: ( ) Masculino ( ) Feminino

1.4 Onde reside: ( )AreaRural ( )AreaUrbana ( )Mista

1.5 Escolaridade
( ) Ensino médio ( ) Especializagdo em andamento, qual:
( ) Ensino Técnico, qual: ( ) Especializagao concluida, qual:
( ) Superior incompleto, qual: ( ) Mestrado em andamento, qual:
( ) Superior completo, qual: ( ) Mestrado concluido, qual:

1.6 Faixa Etaria
( ) De 18 a 29 anos ( ) De 30 a 40 anos ( ) De 41 a 50 anos

() Acima de de 51 anos

1.7 Possui terra para produzir: ( ) Simou ( ) Nao
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1.8 Sobre a posse da terra que trabalha ou reside, qual a origem: ( ) Nao se enquadra

() Propria particular () Parcela da reforma agraria () Terraindigena
( ) Herancga ( ) Doada ( ) Terra quilombola
( ) Arrendada () Cedida/Comodatada ( ) Outra, qual:

1.9 Tamanho da propriedade onde reside ou trabalha:

( ) Até 1 hectare ( ) De 3 a 5 hectares ( ) De 10 a 20 hectares
( ) De 1 a 3 hectares ( ) De 5 a 10 hectares () Acima de 20 hectares

1.10 Renda familiar onde mora ou reside

( ) Menor que um salario minimo ( ) Maior ou igual a 2 salarios minimos
( ) Maior ou igual a um salario minimo ( ) Maior ou igual a 3 salarios minimos

1.11 Participagao Social

( ) Sécio de Associacao Local

( ) Sdcio de Cooperativa

() Sécio ONG/OSCIP

( ) Dirigente de Associagcao/Cooperativa/ONG

( ) Dirigente Sindical

() Dirigente ou membro de Movimento Social local ou territorial (Mulheres, juventude, reforma
agraria...)

( ) Membro do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel

( ) Membro do Conselho Municipal de Meio Ambiente

( ) Membro do conselho municipal de merenda escolar

( ) Membro de movimentos de cultura, esporte e lazer

( ) Pastorais e movimentos religiosos (assembleia, catdlica, batista, presbiteriana...)

( ) Vereador(a)

( ) Professor(a)

( ) Secretario de Governo (Municipal, estado...)

( ) Outra, qual:

1.12 Como vocé se identifica no Curso

( ) Educando(a) agricultor(a) familiar (Ex. Reside ou trabalha em areas rurais ou mista, com
ligagdo direta com a propriedade, no dia a dia das atividades da agricultura familiar, que
produz, que comercializa, que beneficia, cuida dos animais, que procuram conhecimentos
para qualificar sua propriedade, etc).

( ) Educando(a) dos movimentos sociais (Ex. Atua como dirigente ou militante do movimento
sindical, movimento social e/ou da reforma agraria, que buscam no curso conhecimentos para
qualificar sua intervengéo técnica, politica e social).

( ) Educando (a) prestador(a) de servigo (Ex. Profissional autbnomo que presta servico a
entidades de Ater, professor escolar, vereador, secretario de governo, presta consultoria,
trabalha ou dirige empresa propria, etc ).

() Educando (a) agricultor(a) urbano (Ex. Reside em areas urbanas, cultiva quintais
produtivos, economia e consumo solidario, etc).

( ) Outra identificagao, qual:
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2. Indicador de Impacto 1 - Em relagcio aos resultados na comunicagao e expressao

Com base nas dimensodes de desenvolvimento, como vocé

Em

ue nivel avalia

se avalia

Pouco

Regular

Muito

( ) Houve avan¢o na melhora da escrita?

) Houve avanco na leitura de voz alta?

) Houve avang¢o na comunicagao escrita?

) Houve avango na comunicagao oral?

) Houve avancgo na dimensao de autoconfianga?

) Houve avanco na dimenséo de autoria?

) Houve avango na dimenséao de Identidade?

) Houve avancgo na dimenséao de valores e crengas?

(
(
(
(
( ) Houve avancgo na dimensao de autoconceito?
(
(
(
(

) Outro, qual?

3. Intervencgao qualificada nos elementos que compdem sua propriedade ou outro espacgo de

vida e moradia.

3.1. Indicador de Impacto 2: Na dimensao da “Seguranga Hidrica” na propriedade ou

espaco de vida e moradia

Com base no seu nivel de desenvolvimento, como vocé se
avalia

Em

ue nivel avalia

Pouco

Regular

Muito

( ) Aumentou a capacidade de reter agua da chuva no solo?

( ) Aumentou a capacidade de armazenamento de agua em
depdsito (Cisterna ferro cimento, barragem subterranea, barreiro,
tanque de pedra, cisterna de placas, cisterna de enxurrada,
barreiro trincheira, acude...)?

( ) Desenvolveu tecnologias para armazenar e capitar agua da
chuva?

() Aumento a capacidade de distribuicdo e uso consciente da
agua?

() Aumentou a capacidade de reuso da agua?

(1) Aumentou a capacidade de tratamento da agua?

() '"Passou a investir em tecnologias para ampliar a seguranca
hidrica? Quais

( ) Outro, qual?

'Cite quais:

3.2. Indicador de Impacto 3: Na dimensao da “Seguranga de Energia” na propriedade ou

espaco de vida e moradia

Com base no seu nivel de desenvolvimento, como vocé se
avalia

Em que nivel avalia

Pouco

Regular

Muito

( ) Passou a fazer uso da energia biolégica (Vermicompostagem,
cobertura morta, composto, biofertilizantes, biodigestor...)?

( ) Passou a fazer uso da energia solar (Forno solar, aquecedor
de agua, painel fotovoltaico, fogao solar, SODIS)?

( ) Passou a fazer uso de energia edlica?

( ) Passou a desenvolver alguma tecnologia para produzir ou
economizar energia?

( ) 'Passou a investir em tecnologia para ampliar a seguranga de
energia? Quais
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| () Outro, qual?

'Cite quais:

3.3. Indicador de Impacto 4: Na dimensao da “Seguranga Alimentar” na propriedade ou

espaco de vida e moradia

Com base no seu nivel de desenvolvimento, como vocé se

Em

ue nivel avalia

avalia

Pouco

Regular

Muito

() Passou a plantar plantas (Frutiferas, madeireira, medicinais,
nativas...)

( ) Passou a iniciar ou ampliar a horta, pomar, legumes, para o
consumo de casa?

( ) Passou a iniciar ou ampliar a horta, pomar, legumes, para a
comercializagdo?

( ) Passou a iniciar ou ampliar a criagao de animais: aves, suino,
ovino e caprino, bovino?

( ) Passou a iniciar ou ampliar a agregacgao de valor ou
beneficiamento de alguns dos produtos?

( ) Passou a iniciar ou ampliar a pastagens e alimentagéo para os
animais?

( ) Passou a iniciar ou ampliar a condi¢des de sanidade dos
animais?

( ) Passou a iniciar ou ampliar o manejo dos animais com base
nos principios agroecoldgico e permacultural?

( ) 'Passou a investir em tecnologia para ampliar a seguranca
alimentar? Quais

() Outro, qual?

'Cite quais:

3.4. Indicador de Impacto 5: Na dimensao da “Seguranga de Nutrientes para o Solo” na

propriedade ou espaco de vida e moradia

Com base no seu nivel de desenvolvimento, como vocé se avalia

Em

ue nivel avalia

Pouco | Regular

Muito

( ) Passou a produzir nutrientes para o solo (Compostagem,
cobertura morta, vermicompostagem, bio fertilizante)?

( ) Passou a usar diversificagao de cultura (SAF, plantio consociado,
rotacdo de cultura...)?

( ) Passou a plantar culturas para nutrir ou alimentar o solo?

() Passou a n&o usar agrotoxico?

( ) Passou a n&o usar fogo?

( ) Passou a usar tecnologias de conservagao do solo (Curva de
nivel, enleiramento, mureta de pedra, valeta, faixas de retencéo?

( ) Passou a usar defensivos naturais para pragas e doencgas na
propriedade?

() Passou a usar adubagao organica no solo?

( ) "Passou a investir em tecnologia para ampliar a seguranga de
nutrientes para o solo? Quais

( ) Outro, qual?

Cite, quais:
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4. Indicador de Impacto 6 — Acesso as diversas politicas publicas sociais e de fomento a

agricultura familiar

4.1. Acesso aos Instrumentos de aptidao as Politicas Publicas ( ) Nao me enquadro
() Acesso a DAP — Declaragao de Aptiddao ao Programa da Agricultura Familiar —

PRONAF, em suas diversas modalidades.
() Acesso ao Cadastro Ambiental Rural — CAR.

() Acesso ao processo de conformidade a agricultura orgénica, certificagédo da

propriedade.
4.2. Acesso as Politicas Publicas ( ) Nao me enquadro

() Acesso aos Crédito do Pronaf (A,B,C, D, Mulher, Jovem, agroecologia,

Assentados...)
( ) Acesso ao Seguro Safra

Acesso ao Programa de Aquisi¢do de Alimentacédo - PAA

Acesso ao Programa Nacional de Alimentag&o Escolar — PNAE

Acesso a Cisterna P1MC

Acesso ao Programa Nacional de Crédito Fundiario — PNCF

()
()
()
( ) Acesso a Cisterna P1+2
()
()

Acesso a outra, qual

5. Indicador de Impacto 7- Participacao qualificada nos espacgdes de atuagao técnica,

politica e Social.

*Grau de qualificagao baixo: Atuagao apenas com a participacdo, mas nao consegue intervir
e influenciar com seu envolvimento nos problemas institucionais e comunitarios.

*Grau de qualificagao médio: Atuacao proativa, acompanha as discursdes, intervém nas

reunides e na organizagao dos associados.

*Grau de qualificagao alto: Atuacdo muito proativa, com nivel de proposicao alto, realiza
palestras e formagdes, consegue se articular e intervir nas decisbes, nas estratégias de agdes

e direcionamento na gestédo e na comunidade.

Participagao qualificada*

Em que grau de

qualificagcao

Baixo

Médio

Alto

Em associacao local e de agricultores familiares.

Em cooperativas local e de agricultores familiares.

Em partidos politicos.

Em movimentos sindicais

()

()

() Em movimentos sociais.
Q)

()

(

) Em Pastorais e movimentos religiosos (assembleia, catdlica,
batista, presbiteriana...)

() Em movimentos de cultura, esporte e lazer.

( ) Em ONG/OSCIP.

() Em conselhos municipais de desenvolvimento rural sustentavel
— CMDRS.

() Em sesséo de camaras de vereadores.

Em radios comunitarias e difusoras locais.

()
() Em prefeitura e secretarias municipais.
( ) Em outra, qual?
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AVALIAGCAO DO CURSO A PARTIR DO RETORNO ECONOMICO E FINANCEIRO

6. Ao longo do curso, aumentou o nivel de ocupagao e intervengao nas atividades da
propriedade ou do espaco de vida e moradia? A parir das dimensodes:

6.1. Na dimensao pratica: 6.2. Na dimensao teérica
()10% a 30% ()10% a 30%
()31% a 50% ()31% a 50%
()51% a 80% ()51% a 80%

( ) 100% ( ) 100%

( ) Nao aumentou ( ) Nao aumentou

7. Houve ampliagao da produgao (Resultados financeiros), a partir do curso, em que
nivel:

() Até 30%

( ) Entre 31% e 60%

( ) Entre 61% e 100%

( ) Nao houve ampliagéao

8. Este percentual de ampliacao deve-se a que atividade:
8.1. No campo social

( ) Assisténcia Técnica e Extenséo Rural - ATER

( ) Consultoria/assessoria para producao agricola em agroecologia

( ) Consultoria/assessoria para produgédo agricola convencional

( ) Elaboragéo de projetos produtivos, ambientais, sociais e educacionais
() Na prestacao de servigos como autbnomo

( ) Outro, qual?

8.2. No campo produtivo

( ) Na comercializagéo de produtos as politicas Publicas da Agricultura Familiar
(PAA,PNAE...)

( ) Na comercializacao de produtos nas Feiras de produtos Organicos

( ) Na comercializagédo de produtos nas Feiras Livres

( ) Na comercializagéo de produtos nos nichos de mercados (Mercadinhos, redes de
supermercados, lojas de conveniéncias, atravessadores..)

( ) Na comercializagcao de produtos na propriedade ou entrega em residéncias por
encomenda

( ) Produgéao Pecuaria

( ) Producéao Agricola

( ) Processamento e beneficiamento de alguns produtos

( ) Outro, qual?

9. Avaliacao do retorno econoémico na familia e propriedade
9.1 A partir do curso, o que vocé passou a produzir para alimentar a familia e o consumo da
propriedade, deixando de comprar fora?



9.1.1. Para o consumo da familia
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Elementos de seguranca
alimentar

Descreva o realizado

( ) Cereais (milho, feijao,
arroz...)

( ) Hortalicas diversas

( ) Tubérculos (macaxeira,
batata, inhame...)

( ) Frutas diversas

( ) Plantas medicinais

( ) Carnes e ovos (Aves,
peixe, caprino, ovino...)

( ) Leites e derivados
(queijo, manteiga,
coalhada...)

() Mel

( ) Outro, qual?

9.1.2. Para o consumo da propriedade

Elementos de uso,
consumo e manutengao

Descreva o realizado

( ) Alimentacao para
animais

( ) Madeiras (Lenha,
estacas, cabos de
enxada, porteira)

( ) Defensivos botanicos
e minerais (caldas,
extratos, misturas)

( ) Energias alternativas
(Solar, edlica e biomassa)

( ) Matéria organica
(composto, biofertilizante,
bokashi, cobertura morta)

( ) Outro, qual?
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ANEXO A
Anexo A: Quadro de ilustragdo? dos Principios do Programa Educacional de Apoio

ao Desenvolvimento Sustentavel

PRINCIPIOS DO PEADS

PRINCIPIOS DE OUTRAS
PROPOSTAS CONVENCIONAIS

O papel ou funcéo da escola nao é s6 de
repassar o codigo escrito, ensinar a ler,
saber contar. E, sobretudo, de construir
valores, conhecimentos e preparar as
pessoas para a vida.

O papel ou funcéo da escola é ensinar
bem a ler, escrever, contar, para que
o aluno possa passar de ano, no
vestibular e integrar-se na sociedade.

As pessoas que aprendem na construgao
do conhecimento séo a professora, os
familiares, os alunos, e todos também
ensinam. A professora é a educadoras
desse processo.

Quem ensina é a professora, e quem
aprende € o aluno; os familiares néo
participam do processo de construcao
do conhecimento.

Os alunos/as sao capazes de elaborar
ideias proprias, ja trazem conhecimentos
aprendidos na vida, familiar, social e de
trabalho.

O aluno/a vem para ser alfabetizar e
aprender o que a professora ensina e
repassa, os conhecimentos da vida de
trabalho rural ndo tém a ver com o
ensino e a aprendizagem.

Os familiares, mesmo analfabetos, tém
conhecimentos que s&o importantes e
precisam interagir com os ensinamentos
dos livros e da escola.

Quem tem conhecimento é quem
sabe ler, outros tipos de conhecimento
nao interessam para a escola, so
interessam para a vida pratica.

Todos os participantes do processo de
constru¢ado do conhecimento e de valores
sdo avaliados e se auto avaliam. A
avaliacao € do processo, do conteudo, da
metodologia, e é feita de diversas formas,
com muito instrumentos de avaliagio.

A professora avalia os alunos, e s6
avalia o conhecimento com poucos
instrumentos: os testes, os exercicios
e as provas. A construcio de valores
e atitudes ndo fazem parte do
processo de avaliagao.

O conhecimento é considerado como
meio, instrumento, oportunidade para
acao humana, para alcangar o
desenvolvimento integral das pessoas e
dos territérios onde elas vivem. O
processo de construcdo € permanente,
durante toda a vida da pessoa.

O conhecimento, a formatura ou
colagéo de grau s&o um fim em si
mesmos, uma vez formada, a pessoa
esta pronta para exercer a profisséo.

O curriculo deve englobar ndo sé os
conteudos das disciplinas, como também
a concepgao, a filosofia da educagao que
a escolar usa para ensinar.

Nao precisa mexer com filosofia, com
valor, o que pode ajudar a professora
€ um bom conhecimento didatico, e da
psicologia da crianca.

28 Parte integrante do primeiro capitulo do livro “Educagéo Rural, sustentabilidade do Campo”, editado
em parceria com o0 MOC de Feira de Santana e o SERTA, ja com a segunda edigdo em 2005, elementos
filoséficos compartilhados pelas duas instituigbes na Educagdo do Campo. Fundamentos tedrico-
metodoldgicos das experiéncias da PEADS (PE) e do CAT - Conhecer, Analisar e Transformar (BA).
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Privilegia-se a vida real, o trabalho, as
potencialidades das pessoas e do seu
territorio, como objetos do conhecimento.

O livro didatico, ja elaborado pelos
autores, é o maior objeto do
conhecimento.

As pessoas sio cidadaos desde cedo,
prepara-se a crianga para o presente e o
futuro, pois a crianga ja € protagonista na
sua familia e comunidade.

A escola prepara a crianga para o
futuro, para quando ela for jovem ou
adulta; seu tempo é s6 para estudar e
brincar.

Para ensinar bem, o municipio e a escola
devem ter um projeto de vida, de futuro,
as criancas

Projeto de vida e de futuro ndo
importam, porque,
independentemente disso, as criancas
precisam aprender a ler e ndo podem
esperar tais iniciativas dos gestores
municipais, que nem pensam como
qguerem 0s municipios e as
comunidades.

A educacgao escolar ndo é s6 uma
vontade de uma acgao da professora em
sala de aula, é também uma vontade
politica e uma agao do prefeito, de seus
secretarios, diretores.

A educacao escolar € uma tarefa
restrita da Secretaria de Educacéao e
de seus componentes: secretaria,
diretora, professora, etc.

Os espacos da vida familiar, do trabalho,
do mercado sao espacos de
aprendizagens e podem ser explorados
para o ensino da matematica, da
linguagem, da comunicacéo, da
geografia, da histéria, das ciéncias etc.

Os espacgos de aprendizagem séo as
salas de aula, os livros didaticos ou os
materiais didaticos preparados pelas
editoras, fitas de video.

O ensino na escola tem a ver com a visao
de mundo, de pessoa e de sociedade, e
essa visdo deve ser explicita na
metodologia, no material didatico. O
curriculo precisa ser explicito.

A visdo de mundo, de pessoa e de
sociedade é de foro intimo da
professora, ela ndo precisa revelar,
iSsso ndo tem a ver com o ensino e a
aprendizagem. Pertence ao “curriculo
oculto”.

A professora precisa amar a si propria,
ter autoestima, autoconfianca,
autocontrole, pois precisa interagir com
as criancas para que elas também
construam esses valores.

Se a professora tiver amor préprio,
autoconfianga, autoconceito,
autocontrole, € bom; mas né&o sera,
por tais valores, definida. Sera
definida pelo seu conhecimento e
competéncia. Ela passa no concurso
pelos conhecimentos que tem e ndo
por essas outras exigéncias.
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Anexo B: Matriz Curricular do Curso Técnico Profissional em Agroecologia

Area Profissional: Eixo Recursos Naturais
Habilitagao: Técnico de Nivel Médio em Agroecologia

) ' ) CH de 60 Tempo
MODULO | - BASICO E INTRODUTORIO minutos P
- comunidade
Presencial
(o) 01 |Comunicacgao e Expresséo, 40 20
g o 02 | Historia da Agricultura Familiar 40 20
I5 % 03 | Introdug¢ao a Educagdo do Campo 50 20
o< 04 |Introducdo a Permacultura 40 20
o 3 05 |Praticas Agroecoldgicas 22 10*
- 170
Z TOTAL 250 80
Qualificagao: Agricultura Familiar
) , CH de 60 Tempo
MODULO Il - DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO minutos |Comunidade
Presencial
o 01 |Economia Solidaria 55 25
o 02 | Agroecologia e Permacultura | 60 25
R . —— .
=5 03 |Pedologia e técnicas de manejo e 55 25
SO conservagéo de solo
- Zootecnia — Criagao de animais de
(o)) 04 v 55 25
S > pequeno e médio porte
E B 05 | Praticas Agroecoldgicas Il 10
i 225
a TOTAL 395 100
Qualificagao: Desenvolvimento Local e Cidadania
. CH de 60 Tempo
MODULO llI minutos | comunidade
Presencial
< . o) . . .
E 3 01 Historia dos Movimentos Sociais do 50 25
g W Campo.
SOZ 02 | Nutrigdo e Adubagéo Organica _ 50 25
o < o3 |Politicas de Direitos Humanos, Etica e 50
m .
S KL Desenvolvimento 25
Z00Q
ul Q0o 04 || egislacdo Ambiental 50 25
g o 05 | praticas Agroecologicas |l 10
29 Praticas Agroecoldgicas |, Il e lll sdo atividades praticas de campo, construgdo de tecnologias,

manejo do campo (animais, plantas, plantio, colheita), bioconstrugdo, manutengdo do campo, mutirbes
e demais servigos praticos do campo. Sao realizadas ou pela manha antes do café ou pela tarde antes
da janta. Além desses momentos permanentes, acontecem com as aulas praticas das demais
disciplinas. Sao orientadas por professores das diversas disciplinas e monitores. Nao sao avaliadas

com notas como as demais.
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200
TOTAL 300 100
Qualificagao: Empreendedorismo e Negocios
) CH de 60 Tempo
MODULO IV minutos | Comunidade
Presencial
Politicas Publicas para a Agricultura
g g 01 Familiar i i 40 25
|c—> ,9 02 |Autogestdo na Agricultura Familiar 25
ZZ8 "
==0 03 |Logistica e Negocios 40 25
3 28 04 Assisténcia Técnica para o 40
g HJJ % Desenvolvimento 25
E E 05 | Agroecologia e Permacultura 40 25
i = 200
o TOTAL 325 125
CARGA HORARIA TOTAL DOS MODULOS Gk Gk
Presencial Tempo
Comunidade
| MODULO 170 80
Il MODULO 225 100
Il MODULO 200 100
IV MODULO 200 125
SUBTOTAL 795 405
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 200
SUBTOTAL COM ESTAGIO 995 405
CARGA HORARIA TOTAL DA HABILITAGAO 1.400




